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LIP NO VINO
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ISEGUIMOS CRECIENDO!

Préoximas Aperturas

* HJ LOBOS, Buenos Aires « HJ ALVEAR, Santa Fe DE VIVIR.
* HJ ROSARIO, Santa Fe * HJ SIERRA DE LA VENTANA, Buenos Aires

« DI PARANA, Entre Rios » HJ ANELO, Neuguén

« HJ SAN MARTIN DE LOS ANDES » DI ANELO, Neuquén

* HJ CINCO SALTOS, Rio Negro « HJ GENERAL PICO, La Pampa

« DI CONCEPCION DEL URUGUAY * HJ VICTORIA, Entre Rios

« HJ CATAMARCA, Catamarca » HJ GUALEGUAYCHU, Entre Rios

« DI LA VINA, Catamarca « HJ COLON, Entre Rios

« HJ FEDERACION, Entre Rios
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Apuestaal FUTURQO

ara m{ es motivo de profunda satisfaccién poner

nuevamente en sus manos un nuevo ejemplar de

nuestra revista RELAX & BUSINESS, la cual se

distribuye sin cargo para nuestros huéspedes en
todas las habitaciones, y se envia por correo a 1500 empre-
sarios, dirigentes y generadores de opinién.

El constante crecimiento de nuestra cadena se basa fun-
damentalmente en la calidad de nuestros hoteles a los que
se sumardn en breve nuevas aperturas, en este caso, todos
hoteles a estrenar, los que contardn con la tltima tecnologfa.

A los multiples cursos de capacitacién y entrenamiento
se le ha sumado una muy activa campafa publicitaria, eli-
giendo cuidadosamente los grandes medios de comunica-
cién que a su vez son los preferidos
de nuestros huéspedes, sean éstos
corporativos o turisticos.

En este ultimo periodo han
sido varios los hitos que la cadena
logr4, como el convenio generado
en la dltima Jornada de Lideres de-
sarrollada en el hotel Days Inn de
Zirate. Me refiero a la extraordi-
naria aplicacién “Héblalo”, creada
por el joven Matfas Salvatto, que
incorpora por primera vez en la
industria hotelera un eficiente me-
canismo de comunicacién con las
personas que padecen alguna dis-
capacidad en el habla, y también
eficiente en la traduccién inmediata de 130 idiomas con la
que contardn nuestros recepcionistas y agentes de reservas.

Nuestra industria es tremendamente dindmica. Las exi-
gencias cada vez mayores de nuestros clientes nos obligan a
estar siempre atentos a las nuevas herramientas y singulari-
dades tecnoldgicas.

Somos plenamente conscientes de la importancia para
la sociedad argentina de nuestro trabajo, sobre todo en la
captacién de turistas y empresas extranjeras que concurren
a nuestros hoteles en busqueda de placer y excelencia y que
contribuyen con importantes aportes econémicos, no solo
a los hoteles sino a toda la comunidad que los rodea.

Entre otras acciones, torna fundamental la inversién en
publicidad, tal como dijera el presidente del holding al que
estamos asociados, Geoff Ballotti, y cuyo reportaje se agrega
en este nimero: “Yo no puedo vender un hotel si no pro-
muevo el lugar donde se encuentra’.

No basta con tener una excelente instalacién con perso-
nal debidamente capacitado y un servicio de excelencia. A
ello se debe agregar el conocimiento de los lugares donde
se encuentran las posibilidades de diversion, esparcimiento,
cultura y promocién de inversiones de todo tipo que favo-
rezcan a la regién en que se encuentra el hotel.
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Prueba de ello es que esta publicacién cuenta entre sus
principales logros el hecho de mostrar y publicitar las acti-
vidades de distintos emprendedores que enriquecen a las
ciudades y que presentadas adecuadamente pueden con-
tribuir a nuevas inversiones con el excelente resultado de
generacién de fuentes de trabajo.

Resulta en consecuencia imprescindible, ya que ello no
es resorte de nuestra cadena, el urgente mejoramiento de las
vias de comunicacién, creacién de nuevas autopistas, y me-
joramiento de las rutas, mayor cantidad de vuelos y trans-
portes de todo tipo, y sobre todo una dréstica reduccién de
la carga impositiva que en muchos casos solo sirven para
alimentar un estado burocrético e ineficiente que castiga a
todos los ciudadanos.

Con sumo orgullo somos hoy la
cadena con mds hoteles en la Republi-
ca Argentina, y con un potencial en el
mediano plazo realmente notable (casi
20 hoteles nuevos en los préximos
meses).

Es notable sefialar también que he-
mos contado con el aporte generoso
de grandes protagonistas del turismo
argentino, evidenciado recientemente
con la participacién en nuestro wlti-
mo seminario de Lideres del Sr. Da-
niel Scioli, Secretario de Turismo de
la Nacién, y del Sr. Luis Barrionuevo,
Director del Sindicato que nuclea a
nuestros empleados.

Es importante resaltar que navegamos todos en el mis-
mo barco y que nuestro destino estd indisolublemente her-
manado con nuestro personal, nuestros inversores, nuestros
clientes y con toda la ciudadanfa.

A diferencia de otras inversiones, la hoteleria constituye
una muestra contundente de amor a nuestro pais y a nues-
tro territorio, ya que a diferencia de otro tipo de decisiones
empresarias, el hotel no puede ser trasladado, lo que consti-
tuye una apuesta al futuro llena de fe y de ideales.

Yy 77 4

Alb o G. Albamonte
Presidenf{e’de H. J. Argentina S.A.

dHoward Johnson
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#8 SUMARIO

10. MODA. {Qué me pongo?
By Elsa Sveso

1 2 . LIBROS para disfrutar. para disfrutar.
Recomendado El Eternauta.

14. ECO FRIENDLY. Viajar con conciencia.

16. GEOFF BALLOTTI, presidente y CEO
global de Wyndham Hotels & Resorts.

DOSSIER BUENOS AIRES

22. HOWARD JOHNSON PLAZA BS. AS.,
excelencia en turismo deportivo.

30. PUERTO MADERO, monumento a la
transformacion.

un paseo por nuestra historia.

artista plastico.

50. HOWARD JOHNSON FLORIDA
STREET, la historia ejemplar de sus dueiios.

I8, GALERIADELESTE, aquella gente
diferente.

36. MUSEO ISAAC FERNANDEZ BLANCO,

42. RODOLFO INSAURRALDE, hiperrealista

62 « PANCHO DOTTO, Valeria Mazza, Araceli DIRECTORA COLABORAN
Gonzdlez y Nicole Neumann comenzaron sus Bizne Cene e EZIN EET?’ NL(;N:{ERO
, audila Fandolto
carreras con él. DIRECTOR ADJUNTO Florencia Alvarez
Gabriel Pandolfo Lucila Calderone
70. EL ATENEQ, cuando el Teatro Grand Splendid i Ariana Garcia
se convirtio en libreria i Carlos Falero
’ Alejandro Calderone Caviglia Martin Perkins
Roberto Remonteo Manuel Torino
72. ALEJANDRO MELAMED, coach ejecutivo y
confidential advisor. DISENO

Leandro Marenzi

76. LAS VEGAS 2025, la convencién hotelera mas Alliicets Sl

grande del mundo.
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JHoward Johnson® Days Inn

Escanea el QR con tu celular y disfruta los
nimeros anteriores

www.relaxandbusiness.com
info@relaxandbusiness.com

- Detergente, desengrasante y desinfectante

- Oxigeno Activo ' P
- Monodosis de 7,5 gramos para mejor dosificacion MAQUINA LI\V‘\_\"\"“'LAs

- Apto agua con alto % de minerales (Aguas duras)

Vaijillas y cubiertos
2 DOSIS
Cristaleria

1 DOSIS
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ELSA SEVESO

Modelo top de los anos *70 (ver pag.57). Fue productora y

DE FIESTA
conductora del programa de TV AGENDA, en America24, Nada mejor que negro y

dedicado al turismo, mostrando lo mejor de la gastronomia,
hotelerfa y tendencias de cada destino. “Me encantan los 5{" N
looks masculinos, la ropa cémoda, todo super chic, y si es de ‘E b

o d

marca, mejor”.
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Campera jean canchera WA ATERD . ] g A i N ' O C a r
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Concesionario Lider Mercedes-Benz

VSPORT
Polera negra, jean y

campera con flecos. Encontra todo en un solo lugar.
Venta y postventa de unidades Okm, financiacion,
usados y repuestos originales.

LOOK CASUAL
Vestidito cémodo con botas
cowboy.

Mercedes-Benz

v Colcar Merbus
Ay, Gaona y Galileo Galilei, Moreno, Buenos Aires, 4699000,
comunicacion@colcarmerbus.com.ar | www.colcarmerbuscom.ar | § colcarMB @ colcar.merbus

COOL OUTFIT \ EL DIA

Short de jean roto, § \ Cémodas zapatillas C Ol C a r C {j rd D b a

dalias RALPH ; . , . : fors -
{;Z%Ea,\"as fv. La Voz del Interior y Colectora Norte Agustin Tosco S/N B2 Los Boulevares, Cordoba. 0351 5892285

camunicacion@eolcarcordoba.com.ar | www.eolcarcordoba.com.ar | £ @ colearcha

top tejido.

SPORT INFORMAL
Top blanco, botas

. | a8 , . i ’
cowboy k?lancasy 4 DIA Y NOCHE v COlcar V| ”a Marla
carterita flecos. B Jean, botas, gorro, bufanda, carterita A o b : . ¢ Raria 0353 4 aE
PRADA, y campera shocking orange. Colectora Autopista 9, Cordoba - Rosario, B* Botta, Villa Maria. 0353 4861250,

10 RELAX & BUSINESS comunicacion@colcarcordoba.com.ar | www.colcarcordoba.com.ar | §# @ colcarcha



LIBROS

Club de LECTORES

POR LUCILA CALDERONE

El Eternauta
Heéctor Germdn Oesterheld y I'ranci

n 1957, en la revista Hora Cero de la editorial Fron-

tera, se publicaba por primera vez El Eternauta. Es-

crita por Héctor Germdn Oesterheld e ilustrada por
Francisco Solano Ldpez, esta historieta se convirti6 en un
clésico de la literatura argentina, reconocido a nivel inter-
nacional y nuevamente en auge por la adaptacién de Bruno
Stagnaro para Netflix, que cuenta con Ricardo Darin como
protagonista. El libro narra la historia de Juan Salvo, quien
sobrevive junto a otros ciudadanos ordinarios a una nevada
mortal producto de una invasién alienigena.
El Eternauta se constituye como simbolo de resistencia, donde
la tnica salvacién frente a la catdstrofe es la lucha colectiva.
En el desarrollo de la trama, Juan se convierte en un viajero
del tiempo y el espacio. La influencia mds directa fue la no-

‘0 Solano Lopez

vela britdnica La guerra
de los mundos, de H.G.
Well, en la que extrate-
rrestres invaden el plane-

ta. El Eternauta, pionera :

en su género en América - i ' ; i,
Latina, se convirtié en

una pieza fundacional

de la historieta argentina, combinando la narrativa fantdstica

¥

con la sensibilidad social. Su segunda parte, mds oscura, fue
ilustrada por Alberto Breccia, con un estilo experimental que
intensificé el dramatismo de la historia. Esta maravillosa obra
de ciencia ficcién sigue siendo impactante y vigente, plantean-

do un debate filoséfico, politico y cientifico. R&B

Margarita
Garcia
Robayo

El afuera

e it I

El Afuera
garita Garcla
Robayo

Un ensayo sobre la mateni-
dad, la pandemia, los vinculos
y la construccién de un hogar,
en contraposicion al mundo
exterior. La autora, nacida en
Cartagena, radicada en Bue-
nos Aires, comparte profun-
das y perspicaces observacio-
nes para repensarnos como
sujetos insertos en un mundo
lleno de reglas y acuerdos

del deber ser. La construccion
de la maternidad y su propia
infancia dan cuerpo ala
reflexion.

12 RELAX & BUSINESS

FARLANS, EMRICUEZ

Las cosas 311
perdimos en el fuego

Las cosas que
perdimos en el fuego
Mariana Enriquez

Cuentos que invitan a un
viaje, donde el terror fantas-
tico no asusta tanto como la
hipersensibilidad con la que
la autora retrata la identidad
cultural argentina. Destaca-
da con el premio Ciutat de
Barcelona, esta obra incluye
personajes fascinantes y
perturbadores en igual medi-
da. Situados en rincones de
Buenos Aires, estos cuentos
describen la complejidad del
ser humano, en el que convi-
ven luz y oscuridad.

wEw
ﬁr’.rmrﬁmﬂ

na familia

[yﬂ i nrere

Una familia bajo la
nieve
nica Zwaig

En parte autobiografia, la pri-
mera novela de Zwaig retrata
la vida de Harmonica, hija de

argentinos, nacida en Francia,

donde crece con un montén
de interrogantes sobre sus
padres, que va respondiendo
a medida que se forma como
abogada. Un relato donde
los limites entre la ficcién

y la realidad son difusos,
pero en el que se representa
la historia de tantos. Una
novela cargada de un humor
inteligente.

nge Ln\lmh_m
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RIO URUGUAY SEGUROS

[cs

CUIDANDO LA VIDA
Y EL PATRIMONIO
DE LOS ARGENTINOS.

Un sueiio made in
Argentina. Auge y

4 .
caida de Pumpernic
Solange Levinton

Levinton reconstruye la histo-
ria de un recuerdo popular:
Pumpernic. La nostalgia de
almuerzos con su abuela llevé
a la periodista a googlear

el origen del fast food
argentino, busqueda que se
convirtié en una obsesién
que culminé con este libro.
La cadena de comida répida
argentina fue copia fiel de las
estadounidenses, descono-
cidas aqui hasta que en 1974
Alfredo Lowenstein, con 29
afos, abrié el primer local.

www.riouruguay.com.ar

M? de inscripcion S5N | SUPERINTENDENCIA DE

Atencién al asegurado ;i
0800-666-8400 wwwaegentine.gobiagssn SSN | SctR0s o L4 nacioN



ECO FRIENDLY

Viajar a

ONCIENCIA

Cada vez mas personas buscan vivir de
manera mas responsable con el ambiente.
Elegir hoteles que cuiden el entorno hace

una gran diferencia.

POR MANUEL TORINO

Tips para reducir tu impacto ambiental sin resignar pla-
cer ni confort:

1. Elegi hoteles comprometidos con el medio
ambiente

El primer paso es elegir establecimientos que integren
précticas sustentables. Hoy existen numerosas opciones
que utilizan energfas renovables, separan residuos, ges-
tionan el uso del agua y, en algunos casos, hasta produ-
cen sus propios alimentos orgdnicos. Un indicador clave
para identificarlos es la presencia de certificaciones como
LEED, EarthCheck, Green Key y Hoteles Mds Verdes,
entre otras. Estas certificaciones garantizan que el ho-
tel cumple con estdndares de sostenibilidad, eficiencia
energética y responsabilidad social. Consejo: plataformas
como TripAdvisor y Booking tienen filtros “verdes” para
ayudarte a encontrarlos.

Reduci el consumo de agua y energia en la
itacion

ducha larga y caliente puede ser tentadora, pe-

tar el tiempo y moderar la temperatura tiene un

tante. Pasar de una ducha de 15 minutos
1.

Su hotel brinda la estadia
Nosotros la hacemos impecable

a una de 5 implica un ahorro significativo de agua y ener-
gia. Son pequefios gestos que multiplicados por miles de
viajeros hacen la diferencia.

3. Evita los plasticos de un solo uso

Los cldsicos amenities y las botellitas pldsticas son prac-
ticos, pero también altamente contaminantes. Cada vez
mids hoteles optan por ofrecer productos biodegradables,
envases recargables o dispensers instalados en bafios, una
opcién mds eficiente y sostenible. Elegir alojamientos que
implementen estas alternativas contribuye a reducir sig
nificativamente el uso de plasticos sin perder comodid

4. Aposta por lo local: alimentos, productos
experiencias

Consumir productos locales y de estacién no solo re
duce la huella de carbono de tu estadia, sino que tambi
fortalece las economias regionales y promueve una cone
mds auténtica con el destino. Es una manera de sabos
el lugar con todos los sentidos y generar un im
sitivo mds alld del viaje en si. Porque eleg
solo una deci tal: es u

7
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barciaindustria.com.ar



Geoffrey Ballotti (64),
presidente y CEO global de Wyndham Hotels & Resorts

FlICABALLERO de los

HOTELES

De lavaplatos a lider de la compania de franquicias hoteleras mas grande del
mundo, con 24 marcas, entre ellas el Howard Johnson y el Days Inn. Licenciado
en el Colby College, con un master en administracion de empresas en la
Universidad de Harvard, convirtio su carrera en una ejemplar historia de éxito.
Integra, ademas, la junta directiva de Christel House International,
organizacion filantrépica que apoya a ninos de bajos recursos
en todo el mundo.

POR DIANA GARRAHAN (Desde Las Vegas)

acié en Baltimore, Maryland, Esta-
dos Unidos. Estd casado con Leslie
Ann Engels y es padre de Kara, Ken-
dall, Courtney y Kiki, tres de ellas
casadas, y abuelo de 3 nietos. Su vida
laboral comenz6 como lavaplatos en
el Hotel Le Meridien, de Boston.
Puede que pareciera un trabajo pe-

quefio, pero para él fue una etapa
crucial. Cree, profundamente, que comenzar de abajo vale oro
puro, porque le permite a quien lo experimenta comprender
realmente cémo funciona todo.
-:Qué es lo que m4s valora de sus comienzos?
-Esos primeros roles operativos, ya sea lavar platos, servir comi-
da o recibir a los huéspedes en recepcién, son la base de un buen
liderazgo en la hostelerfa. Paso mucho tiempo hablando con
jovenes, incluyendo a mis propias hijas y sus amigas. Mi con-
sejo siempre es el mismo: métanse en operaciones. Les dard la
credibilidad que necesitan a medida que ascienden. Estoy con-
vencido de que esta experiencia préctica no solo es til, sino que
es imprescindible para los futuros lideres. Aprendés a conectar,
a liderar, a crecer. Sin eso, te estds perdiendo algo fundamental.
Se trata de desarrollar empatia, comprender la rutina diaria y

-

aprender a conectar con las personas en todos los niveles.

gy
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-:Cudl es su secreto para dirigir una empresa global tan
grande?

-Es sencillo. Tenés que colocar en los puestos a los mejores
lideres. Somos tan buenos como las personas que nos rodean.
Se debe sentir una genuina conflanza en tu equipo. Se trata

bajando y la inversién privada subié dos digitos.

-:Es optimista?

-El crecimiento continuo es nuestro futuro. Y el futuro es que

las marcas importan, el marketing de ventas importa, y esta-

mos muy entusiasmados con lo que estamos haciendo.
-;Cudles son las cosas mds im-
portantes que deben tener los
hoteles para mejorar la soste-

“ARGENTINA esun .., oo

MERCADO MUY
IMPORTANTE, que

muesltra signos crecientes

con la sostenibilidad. Somos
lideres y estamos empoderan-
do a nuestros propietarios muy
seriamente. Logramos grandes
avances con nuestras franquicias
en todo el mundo en materia
de energia y agua, y exigimos
en todo el mundo un nivel 1 de

de recuperacion eConoOmicCa.” vl ot

de crear un entorno donde las personas se sientan valoradas
y apoyadas. Mantener a la gente talentosa cerca de uno es de
gran importancia para cualquier empresa.

Largo camino

Antes de incorporarse a Wyndham, ocupé puestos de li-
derazgo de creciente responsabilidad en Starwood Hotels &
Resorts Worldwide. Antes de incorporarse a Starwood, fue
Director Bancario en el Grupo de Bienes Raices Comer-
ciales del Bank of New England. También fue presidente de
la Junta de la Asociacién Estadounidense de Hoteles y Aloja-
mientos, luego de ejercer la presidencia de la Asociacién de
Viajes de EE. UU. y del Comité Ejecutivo de la Asociacién
Estadounidense de Resorts y Desarrollo.
-;Qué futuro ve en el sector hotelero?
-Con Alberto y Pablo Albamonte veo un
mayor crecimiento en Argentina, pafs
que es muy importante para Wyndham
Resorts & Hotels. Actualmente, conta-
mos con mds de 4.000 habitaciones y
més de 40 hoteles Howard Johnson y
Days Inn en ese pais. Estamos presentes
en casi todas las provincias. Es un merca-
do muy importante que muestra signos
crecientes de recuperacién econdémica.
Mi impresién es que su presidente estd
muy dispuesto a implementar una po-
litica coordinada y audaz. Eliminar las
retenciones ha sido excelente, estd ayu-
dando a impulsar la confianza en el mer-
cado argentino. Seguimos muy de cerca
a la Argentina. El segundo trimestre de
este afio ha crecido un 7 por ciento, es
el trimestre con mayor crecimiento del
pais en muchos afos. Y la inflacién sigue

18 RELAX & BUSINESS

de marca, por lo que los franqui-

ciadores y propietarios se lo to-
man muy en serio. La implementacién de recursos de susten-
tabilidad implica adoptar practicas y tecnologias que permitan
satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las genera-
ciones futuras. Esto abarca desde la gestién eficiente de recur-
sos naturales hasta la reduccién de residuos y la promocién de
energfas renovables. Se les exige también comunicarse con los
huéspedes y educarlos sobre su importancia. Estamos llevando
esto al siguiente nivel. Todo empieza con la franquicia y los
propietarios, no se trata solo de cumplimiento normativo ni
de reputacién, sino de una labor empresarial. Estamos viendo
mucho éxito y una gran aceptacién. Esto es lo que buscan los
consumidores mds jévenes y con mayor nivel educativo. Es lo
que buscan los viajeros millennials y de la generacién Z, que
estdn transformando la industria de los viajes, priorizando las

PN
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CONGRATULATIONS TO OUR 2024 CHAMPION!
WINNER OF ONE MILLION WYNDHAM REWARDS POINTS
I
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“A medida que me hago mayor, ES MUY
é.‘ IMPOETANTE SEGUIR
- MOVIENDOME, vy no hay nada que

DISFRUTE MAS QUE EL GOLF”
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experiencias y adoptando la tecnologfa para planificar y com-
partir sus aventuras. Los hoteles en Argentina estdn compro-
metidos en eso, y casi el 75 por ciento de los H.]. y D.I. de
Alberto (Albamonte), estdn certificados con ese criterio.
-:Qué hace que un hotel sea mejor, mds competitivo o mas
exitoso que otro?

-Lo mds importante es ofrecer habitaciones limpias y bien cui-
dadas. Estamos muy centrados en eso. Claro que los hoteles
suelen ser diferentes y competitivos en términos de ofrecer be-
neficios. Hemos hecho un progreso de regalfas realmente soli-
do para los huéspedes en términos de sus puntos de recompen-
sa bien merecidos. Antes se crefa que la lealtad solo importaba
en las industrias de alta gama, pero el equipo de Alberto de
los H] y DI de Argentina, han demostrado que existe un gran
deseo de que los viajeros de clase econdmica y media puedan

20 RELAX & BUSINESS

Familia unida. Geoffrey con sus hijas, y su tercer nieto. r—-—"
Su mujer, Leslie (der.), lo ha acompafado a lo largo de
su exitosa trayectoria, sin dejar de lado la suya.
Lleva adelante el Cranberry Sunset Farm, donde
rescata caballos y dirige un campamento de
equitacidn terapéutica para nifios con discapacidad.

usar sus puntos de recompensa Wyndham ganados con tanto
esfuerzo durante sus vacaciones. Lo dije en la conferencia: los
puntos de recompensa Wyndham estdn cambiando para ofre-
cer grandes experiencias, ademds de noches de hotel gratuitas y
con descuento, asi que creo que hay mucho por delante.

Encuentro en Las vegas

Ballotti dio inicié a la Conferencia Global 2025 en Las
Vegas con un mensaje claro: “Juntos, vamos a llegar lejos™.
Ante més de 6.000 hoteleros, proveedores y miembros del
equipo global, la compania presentd una serie de nuevas
iniciativas bajo su estrategia Owner First, pensadas para
impulsar la rentabilidad hotelera mediante avances en tec-
nologia, marketing, lealtad y compras.

-:En qué pilares se apoya su estrategia?

-Ponemos a nuestros franquiciados en primer lugar. Escuchamos
sus necesidades y respondemos con soluciones concretas que los
ayuden a llevar sus negocios al préximo nivel. Todo lo que hace-
mos, cada decisién que tomamos, se basa en su éxito a largo plazo.

El conglomerado hotelero cuenta con mds de 9.100 hote-
les en mds de 95 paises, con 843.000 habitaciones, liderando
el segmento econémico y de gama media. El objetivo es con-
creto: crear marcas mds fuertes, grupos mds grandes y mejorar
los sistemas de distribucién. Segin un estudio realizado por la
compania, América Latina tiene un potencial de creacién de
450.000 habitaciones, y Wyndham Hotels & Resorts piensa
aportar a ese crecimiento del sector hotelero de manera orgéni-
ca, con ayuda del management local.

“LICRECIMIENTO
CONTINUO ES
NUESTRO FUTURQ .y estamos 8yt

MUY ENTUSIASMADOS con lo que estamos haciendo.”

-:Qué innovaciones serian convenientes implementar para
mejorar el rendimiento econémico de los hoteles?

-Que el propietario pueda ofrecerle servicios a la mayorifa de
los huéspedes en términos de mejoras de habitacién: contem-
plar el check-in temprano y check-out tardio, ofrecer articulos
de tocador, que en su refrigerador haya vino, champan o lo que
sea, seguin su interés, que la atencién al cliente en el momento
de la reserva proporcione mayor satisfaccién.

-:Cémo ve el mercado argentino en el futuro préximo?
-Acabo de comentar lo impresionado que estoy con el equipo
de Alberto Albamonte. Es un mercado muy dindmico. El futu-
ro es el crecimiento del turismo interno, nacional.

La energfa de la Conferencia Global Wyndham en Las Ve-
gas fue electrizante. Entrar al Caesars Forum repleto de miles
de lideres apasionados y emprendedores de todo el mundo,
comprometidos con la ex-
celencia, la innovacién y la
hospitalidad, le recuerda a
Geoff Ballotti por qué hace
lo que hace. Mds de 6.000
asistentes participaron del
encuentro donde la compa-
ffa presenté nuevas inicia-
tivas centradas en la inno-

Wyndham Hotels & Re-
sorts inaugurd un récord de
15.000 habitaciones a nivel
mundial en el primer tri-
mestre de 2025, un aumento
interanual del 13 por ciento,
mientras que su cartera de proyectos en desarrollo alcanzé un
récord de 254.000 habitaciones.

Marca personal

Ademds de su lengua materna, habla perfectamente el
italiano y el francés. En 2023 recibi6 el Premio Arne So-
renson al Liderazgo de Impacto Social
por sus extraordinarios esfuerzos para
impulsar un cambio social positivo.

-;Qué deportes practica?

-Me encanta jugar al golf. No lo hago
nada bien, pero a medida que me hago
mayor, es muy importante seguir mo-
viéndome, seguir caminando, y no hay
nada que disfrute mds que jugar al golf
con mis hijas, especialmente en prima-
vera, por la tardecita, y caminar los 18
hoyos.

-;Planea visitar la Argentina en algtin
momento?

-Necesito ir a Argentina. Hace tiempo
que no voy. Me alegra que estemos am-
pliando nuestra presencia alli y quiero
verlo en persona. R«B
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El HOWARD JOHNSON
PLAZA BUENOS AIRES

Nuestro fuerte es el

TURISMO
DEPORTIVO

POR CLAUDIA PANDOLFO
FOTOS POR ALEJANDRO CALDERONE CAVIGLIA

SN

Sobre la emblemadtica Avenida 9 de Julio, en la calle Lima, se alza el hotel con su fachada
de disefio contempordneo en acero y vidrio. Emiliano Antoliche (foto izquierda), co-
propietario, es quien lo gestiona y nos cuenta los entretelones de su pasion.




miliano Antoliche,
co-propietario del
Howard Johnson
Plaza Buenos Ai-
res, cuenta que la
idea de construir
el hotel surgié en
2003, aunque por aquellos afios esta-
ba pensado para otros fines. La idea
de construir un edificio de aproxima-
damente 6.000 metros cuadrados, era
para alquilarlo como oficinas. Sin em-
bargo, sefiala que: “Sabfamos que en
un pais con crisis constantes, el uso
del edificio como oficinas no serfa sos-
tenible a largo plazo.” Cuando fuera
el momento y estuvieran preparados,
transformarfan el edificio de oficinas
en hotel.

Reconvertir un edificio de oficinas
en hotel no es tarea sencilla, pero los
Antoliche son una familia de arquitec-
tos, ademds de duefios de una empre-
sa constructora. Asi que se encargarfan
ellos mismos de las reformas. El estu-
dio se llama Antoliche y Asociados, y
estd integrado por Radl Antoliche, y
sus hijos, Emiliano y Ezequiel. El re-

sultado fue lo que buscaban lograr: un
hotel elegante, desestructurado, alegre
pero no invasivo.

-;Cémo fue ese cambio de adminis-
trar oficinas a vérselas con los desa-
fios que presenta un hotel?

-Como administradores de oficina solo
tenfamos que cobrar el alquiler men-
sual, como el sefior Barriga que pasa
todos los 31 a cobrar y se va. Con-
vertirlo en hotel fue un cambio total.
Nos asociamos con la cadena Howard
Johnson vy, gracias a Pablo y Alberto
Albamonte, recibimos orientacién para
entrar en el rubro.

-;Por qué eligieron la cadena Howard
Johnson?

-Porque es la cadena hotelera més im-
portante del pais y representa muy bien
a un producto de categoria superior.
A nivel local e internacional estd muy
bien posicionada. Cuando alguien del
exterior busca hoteles Howard Johnson,
encuentra mas de 40 en todo el pais.
Eso genera conflanza y respaldo. Pa-
ra mi, aplicar sentido comun y tener
constancia es lo mds importante para
lograr cualquier objetivo.

Empezaron a operar como hotel
en 2018. Emiliano comenzé involu-
crdndose en ventas, para luego pasar
a desempenarse en la operatoria glo-
bal del hotel. “Mds all4 de los vaivenes
econdmicos y politicos del pais, y mds
alld de la pandemia, lo mds complejo
es lograr que todo funcione bien. Hay
que ser estrictos con la cocina, mante-
ner impecables las estaciones de servicio
y sostener los altos estdndares que nos
propusimos’, sefiala Antoliche.

El Howard Johnson Plaza Bue-
nos Aires, ubicado en la avenida Li-
ma, a metros del Obelisco, se carac-
teriza por recibir turismo extranjero,
deportivo y corporativo. Las junior sui-
tes son habitaciones familiares con dos
camas matrimoniales, ideales para una

Sillones individuales en tonos gris y azul
crean un ambiente sobrio y confortable.
El check-in se realiza en un mostrador
con frente de vidrio opalino iluminado.

Tras la zona de ascensores, en
planta baja, se abre un amplio estar
conformado por sillones tapizados
en pana.

Aplicar SENTIDO COMUN y tener CONSTANCIA
es lo mds importante para lograr CADENAS.
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“L.a COCINA es de muy

buen nivel, con una CARTA
VARIADA y precios muy
accesibles.”

pareja con 2 hijos menores. También
ofrece suites ejecutivas de 25 metros
cuadrados y suites estdindar. Ademds,
el hotel dispone de un spa con sau-
na seco y hiumedo, gimnasio, dos sa-
las de convenciones, una sala de reu-
niones, cocheras (un plus importan-
te estando sobre la Avenida 9 de Ju-
lio), y un restaurante cuyo mena de
muy buen nivel también se adapta a
las necesidades de las delegaciones de-
portivas que lo visitan con asiduidad.

Lo esencial es visible a los ojos

-Las claves del éxito para llevar ade-
lante un hotel de estas caracteristi-
cas son muchas y de diferente tenor.
:Qué es lo primero en lo que se fi-
ja un pasajero al llegar a un hotel?
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-Sin duda, lo primero es la limpieza y
la atencién del personal, que son nues-
tras prioridades. Para mi, eso marca
la diferencia. Al final, muchos hoteles
pueden parecerse en infraestructura,
pero la experiencia la define el trato y
el cuidado. El personal es fundamental.
Quienes tienen una empresa o pyme,
saben que siempre hay desafios con
el personal.

-;Porqué la gente elige hospedarse en
el H.J. Plaza Buenos Aires?

-Porque es un lugar lindo, con ambien-
tes agradables, bien ubicado y con ex-
celente atencién del personal. Y ni ha-
blar de la cocina, que es de muy buen
nivel, con una carta variada que in-
cluye pastas, carnes, pescados y op-
ciones veganas, todo a precios acce-
sibles. Queremos que el huésped se

El restaurante se encuentra

en el primer piso. El espacio
esté dividido por una gran
mesada de servicio que ofrece
una abundante variedad
gastrondmica para los
comensales.

Dispone de una amplia

sala para convenciones o
conferencias, cuya disposicion
se adecua a las necesidades del
evento que se llevara a cabo.

—— =

quede a comer aqui, porque se come
muy bien, y eso se refleja en la canti-
dad de comensales diarios. Personal-
mente, cuando viajo con mi familia,

me gusta comer en el hotel. Tengo dos
hijos, y después de un dia recorrien-
do la ciudad, es cémodo cenar y que
los chicos puedan ir directo a dormir.

Pasado, presentey futuros

A Emiliano le encantarfa abrir un
nuevo hotel. Por el momento estd ge-
renciando un segundo hotel en el ba-
rrio de La Boca, frente a la cancha, con
mucho potencial, también asociado a la
cadena Howard Johnson. “Tener una
segunda unidad, aunque no sea propia,
da un sentido de pertenencia y estabi-
lidad. Cuenta que la cuestidn edilicia,
tanto como el disefio y la decoracién ya
han sido aprobados por la cadena H]J.

En el dltimo piso, los espacios se distribuyen entre un sauna, dos salas de masajes y un gimnasio equipado con maquinas para
diversos usos y ejercicios de piso. Todo da a una gran terraza desde donde se puede observar el rio.

RELAX & BUSINESS
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La suite principal, de dos ambientes, tiene grandes
ventanales que dan acceso a un amplio balcén, donde
sillas de cafa tejidas en blanco y negro acompafian una
mesa de base de hierro y tapa de mérmol. Desde alli,
puede contemplarse la icénica Avenida 9 de Julio.
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“De algunas ventanas se puede ver
el estadio -comenta entusiasmado-. Es
muy pintoresco. Cuando hay partidos,
se ve todo el movimiento. La zona estd
mejorando y es el punto turistico mds
visitado del pais.”

Claro que le gustan los deportes,
especialmente el futbol. “Voy a todos
los mundiales -sefiala-. En Rusia co-
noci a la mujer con la que me casé y
tengo dos hijos.”

Fue en un bar de Moscti. El estaba
por irse y ella pedia algo en la barra.
Aproveché esos segundos “que te da
la vida para hablarle”. Se llama Yulia
Smolenskaya. Al dia siguiente se vol-
vieron a ver. “Fuimos a un cumpleafios
y compartimos una semana muy inten-
sa. Yo estaba seguro de que esa historia
no terminaba ahi. A poco de regresar
a Argentina, ella vino de vacaciones a
Buenos Aires. Compartimos mucho
tiempo y quedé embarazada de Valen-
tina, que hoy tiene seis afios, y luego
nacié Pol, que tiene dos.”

“El trabajo es una solucion: te
da un PROPOSITO,

OCUPATUMENTEY te

permite cubrir tus
NECESIDADES’”

Como ya sabemos que en el dnico
tiempo que podemos estar es en el pre-
sente, Emiliano Antoliche nos senala
que “el turismo bajé muchisimo, pero
como contraparte creci6 el corporativo,
lo que nos compensa perfectamente.
Pero nuestro fuerte sigue siendo el tu-
rismo deportivo. Cuando hay compe-
tencias en la ciudad, hospedamos a mu-
chos equipos de futbol y de otras disci-
plinas. Y nosotros también competimos
con la calidad de nuestras habitaciones,
la ropa blanca, los colchones, almoha-

das, todo lo necesario para un descanso de
excelencia. También somos muy flexibles,
ya que los partidos pueden suspenderse por
lluvia o los vuelos fallar, y necesitamos un
personal bien entrenado para reubicar ha-
bitaciones y resolver imprevistos.”

“Mi deseo es mantener los estdndares,
no bajar los brazos y estar siempre aten-
to a lo que se necesite. Porque el personal
también lo siente; si se rompe una ldmpara
o0 no hay recambio de uniformes, eso re-
percute en todos. La clave es cuidar cada
detalle.” R«B
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Luego de décadas de abandono y desolacién, en la
costa de Buenos Aires se logré levantar un distrito que
se asemeja mas a un render que a una urbanizacion
verdadera. Cuenta con todo lo necesario para vivir,
hacer turismo o simplemente darse una vuelta para
conectar con la naturaleza.

Un monumento
ala

transtormacion
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o es cierto que
haya cien ba-
rrios portefios
como cantaba
Alberto Casti-
llo. La Ciudad
Auténoma de
Buenos Aires tiene 48 barrios y el més
nuevo —aunque no el dltimo- es Puer-
to Madero, que en 1996 fue declara-
do como tal.

Dificil imaginar que en las tierras
donde hoy emergen gigantescos ras-
cacielos, hoteles y restaurantes de lu-
jo, museos y centros de arte, parques
floridos e inmaculados, y autos de alta
gama transitando por sus calles, fue-
ra hasta no hace muchas décadas, un
puerto barroso, decaido y abandonado
por mds de ochenta anos.

Para entender su historia hay que
remontarse a fines del siglo XIX, cuan-
do la ribera del Rio de la Plata, a la al-
tura de la actual avenida Leandro N.
Alem, era utilizada por los vecinos de
una Buenos Aires, que mds que una
ciudad era una aldea. Las lavanderas
fregaban la ropa mientras las familias
paseaban por el Paseo de la Alameda.
Era impensado que un barco enemigo
se acercara. Los navios llegaban hasta
donde su calado lo permitia y tanto la
carga como los pasajeros descendian
en botes hasta la costa. En 1870 el in-
tendente Francisco Seeber construyé
el muelle Las Catalinas, que facilit6
esas maniobras.

A mal puerto

Avanzados los afos, con el auge del
modelo agroexportador, Buenos Aires
no podia permitirse seguir viviendo en
un letargo eterno. Habia que encon-
trar la forma de conectarse con Europa
para intercambiar mercancfas. Para eso
era necesario tener un puerto acorde.

La tarea de construirlo se vislum-
braba faradnica y extremadamente
onerosa. Después de muchos intentos

Luego de décadas de abandono y
desolacién, en la costa de Buenos
Aires se logré levantar un distrito que
se asemeja mas a un render que a

una urbanizacién verdadera. Cuenta
con todo lo necesario para vivir, hacer
turismo o simplemente darse una vuelta
para conectar con la naturaleza.

fallidos, la puja final por el proyecto
ganador se termind dando entre Luis
Augusto Huergo y Eduardo Madero.

Huergo fue el primer ingeniero ci-
vil recibido en el pais y contaba con
un gran prestigio. Su contrincante era
un comerciante, sobrino de Francis-
co Madero -vicepresidente del enton-
ces primer mandatario Julio A. Roca-,
que proponia la construccién de cuatro
diques cerrados interconectados por
puentes a las ddrsenas norte y sur. Die-
ciséis docks de ladrillos rojizos, tipicos

Buenos Aires perdié el acceso al rio,
esos galpones no hicieron més que jun-
tar basura, las ratas se convirtieron en
plaga, las construcciones se fueron de-
teriorando, el agua era un charco sucio
y maloliente con restos de barcos hun-
didos. Habia que hacer algo al respec-
to, a toda costa.

Menem lo hizo

Muchos arquitectos sofiaron con in-
corporar el Puerto Madero a la ciudad,

En 1996 comenzo
la construccion de

RASCACIELOS,

los MAS ALTOS DE LA
CIUDAD, DANDOLE UN
TOQUE DE ESPLENDOR

a un lugar que habia estado fomado
por alimarias.

de la arquitectura udilitaria inglesa, con
tres o cuatro pisos, sétano y dep6si-
tos. Huergo, por su parte, planteaba
el aprovechamiento del Riachuelo y la
construccién de ddrsenas tipo peines
abiertas al rio.

Mientras la discusién a favor o en
contra de ambos planes se daba en la
opinidn publica y los diarios trataban
el tema en sus primeras planas, el Con-
greso Nacional aprobé la idea de Ma-
dero. Asi, entre 1887 y 1898 se cons-
truyd el puerto que llevarfa su nombre.

Pero tal como Huergo habia pre-
sagiado, para 1910 el incremento de
las exportaciones y la llegada de barcos
cada vez mds grandes, lo dejaron inset-
vible. En 1911 comenzé a construirse
el Puerto Nuevo en base a un proyecto
del ingeniero que casi estaba retirado,
pero esa es otra historia.

Con el paso de los afios y de las
décadas, la zona del apécrifo Puerto
Madero se convirtié en un caos total.

inspirados en lo que pasaba en otros
lugares del mundo como Barcelona,
Baltimore o Londres donde ya tenfan
experiencias con la reforma de viejos
puertos. Pero no fue hasta 1989, con
Carlos Satl Menem recién asumido co-
mo presidente, que se logré conformar
una sociedad integrada por el Estado
Nacional y el Gobierno de la Ciudad:
la Corporacién Puerto Madero (CPM)
que bosquejé y promovié su urbani-
zacién.

La transformacién de esas 170 hec-
tdreas se realiz en cdmara lenta. La pri-
mera idea consensuada entre los tres
estudios de arquitectos que participa-
ron del proyecto fue la de mantener la
fachada de los depésitos, recobrando el
color original de los ladrillos. Habria
dos inmensos parques, anchos buleva-
res y paseos peatonales contorneados
por grandes espejos de agua.

Se recuperaron adoquines, vigas de
hierro fundido, durmientes, las recovas
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Ostenta los PRECIOS MAS ALTOS

por metro cuadrado de la Argentina, rondando entre los
6 mil y 10 mil dolares. Se estima que en total

HAY UNOS 13.500 RESIDENTES.

abovedadas y se restauraron las viejas
griias para mantener su impronta pot-
tuaria. Era la moda de los lofts para
vivienda, pero también surgieron ofi-
cinas, universidades, hoteles, restau-
rantes, cafés, pubs y centros culturales
que terminaron siendo los atractivos
que conquistaron a turistas y portefos.

En 1996 hubo una segunda oleada
de construcciones concentrada en los
rascacielos. Son los mds altos de la ciu-
dad y le dieron un toque de esplendor
a ese lugar que habfa estado tomado
por alimafias.

Actualmente ostenta uno de los
precios mds altos por metro cuadrado
de la Argentina y de gran parte de Sud-
américa rondando entre los 6 mil y 10
mil délares. La mayoria de los propieta-
rios son empresarios, politicos, depor-
tistas y extranjeros. Se estima que en
total hay unos 13.500 residentes, que
muchos departamentos estdn vacios o
que se rentan temporariamente.

Pero Puerto Madero tiene dos fiso-
nomias, la tranquilidad y la poca gen-
te que transita durante la semana en
contracara a los sdbados y domingos
cuando explota; se calcula que unas
105.000 personas van a disfrutar de
todo lo que el barrio tiene para ofre-
cer, sobre todo de los parques Mujeres
Argentina y Micaela Bastidas, y de la
Reserva Ecolégica Costanera Sur, que
alberga una vastisima biodiversidad de
flora y fauna. Hay 26 metros cuadra-
dos de verde por habitante, cuando el
promedio en la Ciudad es de apenas
5,9, muy lejos de los 10 minimos que
recomienda la Organizacién Mun-
dial de la Salud. Por eso se dice que
alli el estilo de vida es similar al de
un country pero dentro de la ciudad.

Mugjeres ilustresy arte

Sus calles rinden homenaje a mu-
jeres argentinas destacadas en distintas
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disciplinas: Alicia Moreau de Justo,
militante socialista creadora del co-
mité Pro-Sufragio Femenino; Azuce-
na Villaflor, fundadora de las Madres
de Plaza de Mayo; Carolina “Carola”
Lorenzini, la primera mujer en cruzar
el Rio de la Plata piloteando su pro-
pio avién; Regina Paccini de Alvear,
fundadora de La Casa del Teatro; Ai-
mé Painé, luchadora por los derechos
de los mapuches, entre muchisimas
otras que se recuerdan en sus carteles
nomencladores.

Ubicado en el dique 3, el Puente
de la Mujer es la mayor atraccién tu-
ristica. Disefiado por el arquitecto e
ingeniero espafiol Santiago Calatrava
¢ inaugurado en 2001, fue donado a
Puerto Madero por el importante em-
presario Alberto Gonzélez. Representa
a una pareja bailando tango y por las
noches cautiva con su romdntica ilu-
minacién. Es un monumento histé-
rico de la ciudad, su centro gira para
permitir el paso de las embarcaciones
que navegan por el canal y en sus 170
metros de largo, el piso se realizé con
pldstico reciclado.

También se pueden visitar museos
y muestras de arte. Entre lo mds tipico
se encuentra la Fragata Sarmiento, el
primer barco escuela del pais que fue
construido en 1897. El buque museo
Corbeta ARA Uruguay es otra opcién
para entender la vida a bordo.

El Museo Fortabat alberga la co-
leccién privada de la empresaria Ama-
lia Lacroze de Fortabat, con obras de
artistas destacados de diversas partes
de mundo. A pocos metros de allf estd
el Faena Arts Center, que mds alld de
ser un espacio de arte contempordneo
y vanguardista, tanto el edificio —eran
los antiguos silos de Molinos donde se
producia la harina Blancaflor- el hotel
de lujo, la decoracidn, sus restaurants
y sus shows son un capitulo aparte en
cuanto servicios de primer nivel. Ade-

mids, completan la oferta el Museo
de la Cércova, el Museo de la Ima-
ginacién y el Juego, el Museo de la
Inmigracién, el Museo del Humor y
el Pabellén de las Artes de la Univer-
sidad Catélica.

Para los interesados en las acti-
vidades nduticas, en el Yacht Club
Puerto Madero dan clases de remo,
kayak y navegacién. En cambio, si la
idea es apostar unos plenos a la rule-
ta, la opcidn es el Casino de Buenos
Aires, que tiene la particularidad de
ser flotante. Como en la Ciudad no
estd permitido el juego por dinero se
sorted un vacio legal, montdndolo so-
bre dos barcos anclados en aguas que
pertenecen a la Nacidn.

Si algo tiene Puerto Madero es
oferta de locales gastronémicos, en
su mayorfa dan al canal, con comida
tipica de diversos paises, gourmet o
no, pero siempre con exquisitas pues-
tas en escena que invitan a extender
las sobremesas.

Algunas joyitas ofrecen experien-
cias tnicas como el Crystal Sky Bar
en el piso 32 del Alvear Tower, que es
la mds alta del pais con 239 metros;
El Mercado o The Library Lounge
del Faena, Alberto’s Lobby Bar en
el Hotel Hilton, el simple pero pin-
toresco bar flotante Peién del Agui—
la y tantos otros a los que vale la pe-
na entrar, sentarse a la mejor mesa,
pedir la carta y atreverse a deleitarse
con nuevos sabores. R«B

Las lavanderas fregaban la ropa
mientras las familias paseaban por
el Paseo de la Alameda. Los navios
llegaban hasta donde su calado lo
permitia y los pasajeros descendian
en botes hasta la costa. En 1870

el intendente Francisco Seeber
construyé el muelle Las Catalinas,
que facilité esas maniobras.




MUSEO FERNANDEZ BLANCO

Un paseo
por nuestra

HISTORIA

POR FLORENCIA ALVAREZ
FOTOS POR DIEGO ASTARITA,
Ministerio Cultura BA

El Palacio Noel es una de las tres sedes del Museo de Arte
Hispanoamericano Isaac Fernandez Blanco. Un viaje al arte y a las

costumbres virreinales americanas de los siglos XVI, XVII y XV



ntes de cumplir los

veinte afios, Isaac

Ferndndez Blanco

heredé de su padre

una enorme fortuna.

nmediatamente se

casé y junto a su joven esposa pasaron

una larga temporada en Paris. Corria

la década de 1880, plena etapa de la

Belle Epoque. El era musico amateur,

numismadtico y coleccionista por sobre
todas las cosas.

De regreso a Buenos Aires comprd
la casa ubicada en Hipdlito Yrigoyen
1420, en el barrio de Montserrat. Era
sencilla y sin mucho brillo, por lo que
decidié remodelarla con el arquitecto
noruego Alexander Christophersen
hasta convertirla en un lujoso palace-
te que atiborré de objetos: violines y
violas Guarneri, Landolfi, Guadanini
y Mantegazza; plateria, imagineria,
pinturas, muebles, libros y documen-
tos de la cultura hispanoamericana,
vestimentas, abanicos, vajilla y hasta
mufiecas y juguetes.

Muchas familias criollas acrecen-
taron las colecciones de los Ferndn-
dez Blanco donando las propias. En
la década de 1910 se abrié al publico
la mansién transformdndose en el pri-
mer museo privado del pais.

Ese lugar es hoy conocido como la
Casa Ferndndez Blanco y es parte de
un complejo que también comprende
el Palacio Noel —Suipacha 1422, en el
barrio de Retiro- y la Casa Girondo.
Esta tltima, en Suipacha 1444, fue la
residencia del poeta Oliverio Girondo
y su esposa, la escritora Norah Lange,
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Muchas familias criollas
ACRECENTARON las
COLECCIONES de los Ferndndez

Blanco DONANDO ILAS
PROPIAS

actualmente se recaudan fondos pa-
ra ponerla en valor y dedicarla a un
centro cultural y una residencia para
artistas e investigadores.

Tras una fusién con la coleccién
personal del arquitecto e historiador
Martin Noel, desde 1947 el Museo
de Arte Hispanoamericano Isaac Fer-
nindez Blanco funciona en el Pala-
cio Noel. Se destaca por la obra que
contiene, pero también por su esti-
lo neocolonial, inspirado en la linea
barroca espanola y la colonial de la
tradicién limefia, cuzquefia y jesuiti-
ca del siglo XVIII. Caracterizada por
sus balcones de madera, la cerdmica
de Talavera y un aljibe que resiste al
paso del tiempo.

El jardin andaluz es un oasis en
medio de la ciudad, repleto de olivos,
ombues, palos borrachos, lirios, rosa-
les, jazmines y citricos entre fuentes y
bancos revestidos con maydlicas. Este
remanso de belleza esconde ademis
una opci6n de alta gastronomia, “Los
jardines de Las Barquin”, para que el
paseo sea completo y exista una excusa
mds para permanecer largo rato en ese
dmbito de paz e historia. R«B

@ Planta de fabricacion de 6500 m2.

® 2 camiones para entregas y 6 camionetas
para servicio técnico e instalaciones.

@ 115 personas en planta permanente,

@® 14 profesionales en el departamento
de Instalacion de obras.

@ 1000 productos fabricados al mes.

® 14 técnicos especializados en
mantenimiento preventivo de equipos
para brindar asistencia en todo el pais.

INGENIERIA Calle 93 729. San Martin. BA.
GASTRONOMICA (011) 4754-5000

MUCHO MAS QUE () (011)5327-4814
INGENIERIA WWW.1G.COM.AR
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Stelios Georgiades,
Embajador de la
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Romina del Carmen Oliveray
Eduardo Segovia Mattos
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La gala se realizo en el Palacio
Noel con el fin de recaudar fondos
para restaurar la Casa de Oliverio Girondo.
Hubo 200 invitados caracterizados con
indumentaria tipica de la época, bailes
danzas, comidas tradicionales, musica
en vivo e importantes sorteos.

Gino Bogani=

Alejandro Sastre y
Nicolas Pradere Castex -

FOTOS GENTILEZA ASOCIACION DE AMIGOS
DEL MUSEO ISAAC FERNANDEZ BLANCO
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Pamela Marcuzzi de Saguier y
Daniela Marcuzzi de Saguier
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Nacié en Goya, Corrientes, el 7 octubre de 1963. Desde muy chico mostro una
curiosidad indomable y una clara tendencia hacia el arte, su pasion y su destino.
Fue galardonado como Personalidad Destacada de la Cultura de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, Ciudadano Distinguido de la Ciudad de Goya 'y
Premio de Honor de la Camara de Diputados del Congreso Nacional.

Su viaje al éxito en sus propias palabras.

POR DIANA GARRAHAN

oy orgullosamente Goyano.
Somos 3 hermanos que nos
amamos con locura. Con mi
gemelo Ricardo somos idén-
ticos, gemelos monovitelinos.
Nuestras vidas fueron di-
ferentes. El tiene una empresa de fumi-
gaciones. Mamd nunca nos confundié,
papd si. Tenemos una familia que viene
toda de artistas. Mi abuela era concertis-
ta de piano y soprano. Mi pap4 canta-
ba, era tenor y hacfa zapateo americano.
Nunca estudié. Mi abuelo Reynaldo fue
un maestro fantdstico. No solamente fue
director de colegios, sino que ha sido un
gran maestro para la vida. Pero mi tia
Irma, la hermana menor de papd, ha
sido mi gran musa de inspiracién. Era
una de las mejores botdnicas, fue bi-
bliotecaria y profesora de Bellas Artes.
Ella me ensené el ABC de la pintura y
también me inculcé conceptos bdsicos
de botdnica, que me otorgaron una di-
ferente perspectiva sobre el objeto que
me disponia a pintar. Asi aprendi sobre
clorofila y los pigmentos de las flores, el
polen y miles de procesos y elementos.
Estudié¢ en una escuela chica, la
Escuela Municipal de Goya, pero con
una informacién académica muy bue-
na. Empecé con el arte a los 8 afios.
Cuando terminé el colegio ingresé en
la Escuela Municipal de Bellas Artes
de Goya. Resulta que fui seleccionado
junto a otros artistas de todo el mun-
do para poder hacer una maestria en
Buenos Aires. Eso fue a los 21 afos.
Presenté una tesis de teorfa del volu-
men, teoria de color y dibujo, que en-
sefio adn al dfa de hoy.
Para mi, aprender dibujo
fue una de las cosas més dificiles que
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tuve que realizar en mi vida. Pensaba:
“;Cémo sacarle brillo a un metal?”.
No habfa nada escrito. Algunos afios
después le di forma definitiva a mi
propia Teorfa del Color.

De adolescente anhelaba la llegada
del verano para viajar a Mar del Plata.
Partia en colectivo con mi valija llena
de pinceles. En la plaza Colén pintaba
retratos al pastel que me encargaban
los turistas con las mejillas castigadas
por el sol, quienes negociaban el pre-
cio de la pintura con una manzana
acaramelada en la mano o una bolsa de

Su casa es escenogréfica, fiel a

su pasidn estética. De hecho, realizd
los decorados para muchas obras
de teatro y peliculas, una de ellas
protagonizada por Arnold
Schwarzenegger. Asi conocid a
personalidades internacionales y

a presidentes como Clinton y Bush
padre. Hay una obra suya en el
comedor de la Casa Blanca, en
Washington.

pochoclos. Seguramente, sus duefios
desconozcan el valor adquirido por
aquella obra. Fui el primer retratista
que pintaba al pastel en la Plaza Colén.

A los 22 afios y con mis escasos
ahorros, part{ rumbo a la Capital. En
una valija cuadrada de cartén cargué
un par de mudas. Primero me alojé en
un pequefio departamento que tenfan
desocupado el matrimonio Cura, que
habfa conocido en la Plaza Colén de
Mar del Plata pintando retratos. Gra-
cias a José Marfa Lala, duefio de la pres-
tigiosa firma de muebles “Nordiska”,

comencé a exponer alli mis cuadros.

Al llegar a la gran ciudad me senti
cautivado por los edificios gigantes, la
elegante arquitectura, las galerfas de
arte y museos y la displicencia de la
gente que parecia ni siquiera registrar
la existencia del otro.

Mis padres siempre me dieron la
libertad y el apoyo absoluto para que
yo hiciera todo en la vida. Y me vine
para hacer un curso. Lo loco fue que
yo tenfa un presupuesto muy acotado
para poder subsistir el tiempo que me
iba a llevar el curso. Por eso, el arte de-
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El nombre de Insaurralde empezé a sonar en nicleos selectos de intelectuales, peluquerias y miembros de la fardndula, como
Susana Giménez, Graciela Borges y Amalita Fortabat.

bia esperar. La necesidad econémica
era muy fuerte. Asi que hice de todo.
He sido cocinero para un hotel, he
trabajado de lo que sea.

El titulo provincial como profesor
de Bellas Artes que tenfa me servia para
dar clases a nivel nacional. Comencé a
ensefiar pintura en el Centro Cultural

de la Ciudad de Buenos Aires (hoy

Un encuentro afortunado

En mi primera participacién en una
exposicién colectiva en el Centro Cultu-
ral Buenos Aires, presenté dos cuadros,
uno con flores pintadas en éleo y el otro
realizado en tempera. Un hombre muy
elegante, con carisima camisa importada,
me pregunté si sabfa pintar pdjaros. Yo,

“I’n el
hiperrealismo

me muevo como

PFE 7 enel
AGUA”

Centro Cultural Recoleta). También
me convocaron para realizar talleres y
seminarios. Yo sofiaba que dentro de
algunos afios podria tener mi propia vi-
vienda y dedicarme a la pintura tiempo
completo. Mi suefio se harfa realidad.
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con ninguna experiencia pintando aves,
le respondi de inmediato que la pintura
de péjaros era mi especialidad, pero que
lamentablemente no contaba en aquel
momento con alguna obra para mostrar-
le. El desconocido sacd varios billetes

de su bolsillo y me entregd un adelanto
por el encargo de dos cuadros.

Aquel hombre era Miguel Romano,
el coiffeur mds importante de la Argen-
tina, quien peina celebridades y divas y
a las mujeres mds acaudaladas. Cuando
lef que en la tarjeta decia coiffeur, me
pregunté: ;qué es un coiffeur?

Con el adelanto que me habfa dado
me equipé con bastidores entelados,
pinceles y 6leos importados. Me puse a
crear los cuadros, guiado también por
el recuerdo de una Corrientes fértil en
flora y fauna y una vida signada por la
armonfa al aire libre. Asi inventé el en-
torno de las aves, inspirado en olores,
sonidos y colores del litoral argentino.

Al entrar a la peluquerfa para entre-
gar los cuadros, las mujeres comenzaron
con halagos que coincidfan en la belleza
de los péjaros que parecian tan reales.

En aquel momento, Romano se
convirtié en mi mentor, asi como tam-
bién en mi hada madrina. Con una
elegante lapicera firmé un cheque con
varias cifras a cambio de los cuadros que
ya eran de su propiedad. Hasta el dia de
hoy, agradezco todo lo que este hombre,
de modo desinteresado, hizo por mi.

Cuando Mirtha Legrand lo descubrié y promociond, pudo cumplir su suefio de dedicarse tiempo completo a su arte

plata.” Alli, en el living-comedor, con sus pinturas y un piano de cola, recibe a amigos y clientes.

La cosa es que sali de ahi con un
departamento abajo del brazo. De es-
tar en una pensién, donde lo tnico
que tenfa era bafio privado y compar-
tia la cocina, pasé a tener la plata para
comprarme un departamento propio.
Ese fue un puntapié inicial muy lindo.

El nombre de Insaurralde lenta-
mente empez6 a sonar en nucleos se-
lectos de intelectuales, peluquerias y
miembros de la fardndula. En aquellos
dias, conoci a Susana Giménez, Gra-
ciela Borges, Amalita Fortabat, Susana
Romero, Dorys del Valle, Ingrid Gru-
dke y muchas mds. Mi obra se hacfa
cada vez mds presente y mds visible
entre mds personas.

Un dia, suena el teléfono en mi
casa. Todavia se usaba el fijo. Yo tenfa
conmutador porque esa casa era muy
grande.

-iHola!

-;Rodolfo Insaurralde?

-Si, ¢quién habla?

-Mirtha Legrand.

-iAh! No, de este lado Robert Redford.
Se escuchaban risas.

-Dale che, ;quién sos?, le digo.
-Disculpeme, soy Mirtha Legrand.

Nunca hubiera sofiado que me llamarfa

mi idola m4xima. Me dice “me dio tu
teléfono Lala de Nordiska Kompaniet”.
Era la empresa mds grande de muebles
antiguos.

-jAh.si! -le digo-. Asi es, tengo mis
cuadros ahi.

Mirtha me dice: “Si, fui a verlos, me lle-
v6 mi chofer a verlos. Y me encantaria
que estén sus cuadros en mi programa.”

-Ni en mis mds remotos suefios se me
hubiera ocurrido que usted me iba a
llamar-, le digo.

Entonces, empecé a exhibir mis
cuadros en sus famosos almuerzos.
iEra impresionante! Ella hacfa apertura
y cierre con mi nombre y con una ima-
gen, y nunca me cobré. Por mes eso
salfa 10.000 déblares. Obviamente, le
regalé dos cuadros. Estuve diez afios.
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Yo tenfa un restaurante muy ele-
gante en Congreso. Iba todo el mundo.
Cristina Onasis fue tres dfas antes de
morir. Fue con Marina Dodero, quien
era habitué. Ha estado Julio Iglesias,
era el lugar donde iban los famosos.
Yo hacia sociales, estaba siempre. Pero
me cansd, porque yo al otro dia tenfa
escuela, otro dia tenfa que cumplir con
EE.UU. Y viajaba mucho.

Me encanta cocinar. Cuando reci-
bo en casa siempre cocino yo. Hago
unas empanadas muy ricas con masa
casera. Una de las especialidades de mi
abuela materna, Pepa, eran las albén-
digas con papas y salsa de pizza al hor-
no. M’baypui, una especie de polenta
de choclo rallado muy cremosa con
chorizos, carne y queso.

Salto en alto:
FEstados Unidos

Insaurralde se estaba convirtiendo
en una celebridad. Pintaba retratos de
famosos como Amira y Emir Yoma y
toda la familia Menem, embajadores
de distintos paises y empresarios im-
portantes.

A los 26 afios me llega una in-
vitacién de la Galeria Addisson, en
Coral Gables, y resulta que esa fue la
apertura para EE.UU. Expuse en Las
Olas Boulevard, en Fort Lauderdale y
en Boca Ratén. Sentfa que debfa con-
quistar el exterior y mostrar mi arte.
Goya y Buenos Aires ya lo adoraban.

Mi amiga Susana Roncatti me pa-
sed por la crema y nata de Miami. A
través de ella conoci a Marlene Moon-
jlan, quien me convocd para realizar
una presentacion en el Museo Metro-
politano de Miami.

Le ofreci mi trabajo a la prestigiosa
Native Visions Gallery. Fue muy lindo,
porque se vendid todo el primer dia de
muestra. En ese entonces, yo vivia mu-
cho en Nueva York. Alli comenzé mi
recorrido por el mundo. Ellos hoy son
mis representantes en el exterior.

En la Florida me llamaban para
muchas cosas, se vivia mucho del mar-
keting, EE.UU. es marketing. De he-
cho, en el ano 2001, salié el segundo
barco més grande del mundo con mi
nombre. Acd, al pintor lo conocen las
personas de nicho, pero alld era una
celebridad como un cantante. Para mi
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La casa estd alzada en torno a la piscina rectangular, con sitio de relax dotado de
reposeras de madera, hamacas nido y sillones de rattan.

era todo novedoso. Le decia a Héctor
(Rios, mi compaiero de toda la vida)
cuando estédbamos por subir al barco,
aunque habfa folletos con mi nombre:
“parece que viaja algin famoso”, y re-
sulta que el famoso era yo. Héctor se
ocupa de todo. Es mi mano derecha,
izquierda, todo. Yo pinto nada mis.

Muisicay escenografia

A los catorce afos vendi mi pri-
mera obra, y nunca dejé de vender.
En medio de eso estudié otras carre-
ras, porque todo el mundo me decia
que del arte no iba a vivir. Psicologia
estudié porque me gustaba. En reali-
dad, hago psicologia desde muy chi-
quito. Hice la maestria de psicologia
en EE.UU., en la Universidad de Rye y
después, acd, doy charlas de la influencia
de los colores en los seres humanos. Y
€s0 es muy interesante, porque a partir
de los colores uno puede saber el esta-
do animico de las personas.

A mis alumnos les ensefio lo im-
portante que es la estructura del dibujo,
que es el esqueleto de la obra; después,
la teorfa de volumen, que es la carne de
la obra; y después, la teorfa del color.
Una vez que saben componer desde lo
cldsico, pueden descomponer de la ma-
nera que sea, si bien hay otros artilugios
para saber pintar. Es maravilloso saber
dibujar, porque ya te va interiorizando
con lo que vos querés hacer. Para mf la

formacién académica debe ser acadé-
mica en todos los aspectos.

En muchas cosas soy polo opues-
to, porque he hecho lucha libre, era
muy bueno, y mis compafieros no
entendian que yo pudiera pintar. No
hablaba de pintura cuando estaba en-
trenando. Llegé el COVID, que fue
muy duro conmigo. Me pegé fuerte.
Por haber transitado el COVID tuve
que volver a sacar musculatura, por-
que me quedé con 45 kilos. Fue un
renacer realmente, porque despertar
de un coma largo es muy traumdtico.
No sabes cual es la realidad.

También soy tenor. En fin, lo era
antes del COVID. Estudiaba canto y
escenografia en el Teatro Colén. Me
hice muy amigo de todas las figuras
del Colén. Estudiaban pintura conmi-
go y después pasaron a ser mis maes-
tros de canto.

Como escendgrafo trabajé para
muchas obras. Para Pinti cuando
se hizo “Gipsy”. Otra con Arnold
Schwarzenegger, para “La guerra de
los mundos” o algo asi, donde hice la
escenografia para toda la pelicula. Asi
conoci a muchos artistas famosos. Mu-
chos tienen obras mias. En EEUU La

Toya Jackson, Gloria y Emilio Estefan,
la Fundacién Clinton, el ex presidente
Bush y miles mds, que son millonarios
pero la gente ni sabe. Inclusive hay una
obra mfa en el comedor de la Casa Blan-
ca, en Washington. R«B
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Miguel Romano, el coiffeur
que peina celebridades y
divas, y a las mujeres mas
acaudaladas, fue otro gran
promotor de su obra.




Historia
FJEMPLAR

Javier Krause construyo el hotel en el 2000 y tercerizd
la gestion a una empresa. La operacion fue un fracaso.
Por aquellos dias no queria saber nada de hoteles, hasta
que se encontroé con la cadena Howard Johnson.

Hoy tiene dos hoteles en Argentina, que maneja su hijo
Martin, y uno en Estados Unidos que administra ¢l mismo.

POR CLAUDIA PANDOLFO FOTOS POR ALEJANDRO CALDERONE CAVIGLIA
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avier Krause era un prolifico
constructor, a quien le ron-
daba la idea de diversificar
su negocio, desarrollando
emprendimientos que pu-
dieran ser tercerizables. Asi
es que entonces comienza a
realizar proyectos destinados para ofici-
nas, complejos de cine y el hotel de la
calle Florida, que afios después se in-
tegrarfa a la cadena Howard Johnson.
“Cuando lo construimos, le cedimos la
administracién a una empresa. Eso fue
por el afio 20007, senala Krause.

La idea era no involucrarse directa-
mente con cada uno de los negocios

Se alza en un edificio
de 12 pisos con habita-
ciones distribuidas en
categorias estandar
matrimonial, superior
twin y superior King.
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desarrollados, sino tercerizarlos; mucho
menos hacerse cargo de la gestién hotele-
ra, en la cual no tenfan ninguna experien-
cia. “Entregamos la gestion a una cadena
hotelera, pero la operacién fue pésima y
nos hizo perder mucho dinero.”

Al recordar aquellos dias le cambia
la cara, pero en seguida el gesto se di-
suelve. “Después de aquel mal paso, no
querfa saber nada con los hoteles. Los
socios con los que habfamos acordado
me estafaron”, reconoce.

Era comprensible la decepcién. De
todos modos, Krause no se queda con-
gelado en sentimientos de fracaso. Te-
nia que haber una solucién, y se ocupé

personalmente en resolver el problema.
“Segui solo. Esto ya era en el afio 2001.
Ahf decidi seguir adelante e involucrar-
me en la hotelerfa”, cuenta.

Mientras investigaba cuestiones es-
pecificas sobre el sector, recoge buenas
referencias sobre la cadena Howard Jo-
hnson. Se retine en varias oportunidades
con las autoridades de la misma y toma la
decisién de acceder a una franquicia. “el
hoy vicepresidente de la cadena Howard
Johnson, Pablo Albamonte, se involucrd
personalmente y nos ayudé muchisimo
en el inicio para poder administrarlo efi-
cientemente, porque yo no sabfa nada’.

“Empecé de cero, aprendiendo qué

era una auditorfa, una cuenta corriente,
un ledger, un contrato con una agencia,
el manejo del personal... Fueron afios de
aprendizaje. A los cuatro o cinco afios,
empecé a desarrollar un nuevo proyec-
to hotelero, el Howard Johnson de Pi-
lar”, sefiala Krause. De no querer saber
nada més con la hotelerfa, su experiencia
Howard Johnson lo entusiasmé tanto
que construyd otro hotel para la cadena.

El desarrollo de este nuevo proyec-
to tuvo algunas diferencias con el ante-
rior, sefiala Javier. “Contraté a un gru-
po constructor en lugar de involucrar
a mi empresa en el proyecto, y se hizo
en varias etapas, porque no tenfamos el
dinero para hacerlo de principio a fin.
Primero, hicimos la estructura del edi-
ficio, pero solo con veinte habitaciones
y un salén. Asi comenzamos a operar, y
con lo producido de ambos hoteles, a los

“Cuando Argentina estd

BARATA EN
DOLARES,
hay un
GRAN FLUJO
DE TURISTAS

de paises limitrofes.
Cuando eso cambia,
llegan mds europeosy
estadounidenses.”

cuatro o cinco meses, cuando vimos
que nos estaba yendo bien, construimos
veinte habitaciones mds, un par de sa-
lones y luego el spa. Para nosotros fue
un crecimiento muy importante. Hoy
el hotel cuenta con un salén para 1000
personas, entre otros.”

Segunda vuelta

Su hijo Martin le sigue los pasos de
cerca. “El mercado de un hotel en la calle
Florida es muy diferente al de Pilar, por
ejemplo, que es cien por ciento cor-
porativo”, sefiala la joven promesa. “En
cambio, en la ciudad y en esta ubicacion,
hay una parte corporativa y otra muy im-
portante de turistas, ya sean brasilefios,
chilenos, estadounidenses o franceses, a
quienes les gusta estar en el centro, cono-
cer la ciudad, pasear e ir al teatro. Tam-

-
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La majestuosa clpula de vidrio del salén, de la cual cuelgan arafias en forma
de gota de gran escala, refuerzan la paleta turquesa predominante.

bién se realizan congresos y charlas en
el hotel. En cambio, en Pilar, ademds
de lo corporativo, el hotel estd pensa-
do para el descanso, con un enfoque en
el esparcimiento, el spa y el restaurante.
Ademds, cuenta con nueve salones para
convenciones, por lo que es mds bien un
centro de convenciones con hotel.”
Javier Krause ha ido delegando en su
hijo Martin la gestién de los dos hote-
les. Le tiene plena confianza. Mientras
tanto, él, ya convertido en un empre-
sario hotelero experimentado, hace un
poco més de diez anos que comanda
un hotel en Estados Unidos: un Days
Inn en La Florida. “Vivo pricticamen-
te ocho meses al afio alld. Es un hotel
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de carretera, con publico corporativo,
muchas empresas que dan servicios
a la NASA, como Virgin y otras del
sector aeroespacial. También recibe a
estadounidenses que viajan a Florida
en invierno. Estd a cincuenta minutos
de Orlando. Esto me implica delegar
la direccién de los hoteles de Argenti-
na en mi hijo, que estd muy preparado
para hacerlo.” De cualquier manera,
Javier siempre estd al tanto de todo lo
que sucede en Argentina y encima de
todos los temas.

Su balance de estos 25 afios en
la hotelerfa “es muy positivo. Es una
industria en la que podés crecer si sos
prolijo y tenés claro el concepto de lo

iEl desayuno esta servido!

que vendés. Hay que poner énfasis en
lo que hacés. Fueron las circunstancias
las que me llevaron a este rubro, y lo
que hice fue combinar lo que conozco,
que es la construccién, con la indus-
tria hotelera.”

Asi fue como construy6 el hotel de
Pilar y el de Florida, que reformé por
completo “porque estaba en pésimas
condiciones”.

Puertas adentro

Ubicado sobre la icénica calle pea-
tonal Florida, el Howard Johnson se alza
en un edificio de 12 pisos que alberga
habitaciones distribuidas en categorfas

estindar matrimonial,
superior twin y superior king.
La fachada se integra con la histérica ex
Galerfa del Este, y la entrada principal,
precedida por una doble puerta de vi-
drio, invita a los huéspedes a descubrir
su interior.

La recepcidn, con pisos de mdrmol
bicolor, cuenta con ascensores y una

escalera mecdnica que permite
acceder al piso superior donde
se realiza el check-in.
En el primer piso se despliega
un amplio lobby, desde donde se
puede acceder al gimnasio. Las pare-
des de este sector, al igual que la barra
del desayunador, estin empapeladas
con rayas en tonos naturales. Dos 4reas
de estar, con sillones tapizados en pana
turquesa, contrastan elegantemente con
el mobiliario de caoba. En el comedor, las
sillas de respaldo floral en tonos crudo y
turquesa complementan los asientos li-
sos del mismo color. Las mesas, de base de
madera con superficie laminada, se distri-
buyen arménicamente en un salén donde
la decoracién se sectoriza mediante paneles
empapelados con disefios geométricos.

“EN LA HOTELERIA
CRECES SI SOS PROLIJO

Y TENES CLARO EL CONCEPTO

QUE VENDES.”

La estrella del sal6n es una majestuo-
sa ctpula de vidrio, de la cual cuelgan
arafias en forma de gota de gran escala
que refuerzan la paleta turquesa pre-
dominante.

En el mismo piso, un extenso pa-
sillo decorado con sillones individua-
les que replican el tapizado turquesa y
muros revestidos en madera, conduce al
salén de convenciones. Este espacio lu-
minoso se abre a través de amplios ven-
tanales hacia la calle Florida, integran-
do el interior con el paisaje urbano.

Las habitaciones presentan pisos de
madera y una ambientacion cdlida en to-
nos bordé, presentes en cortinas de pana,
almohadones, sillones y sillas. Las cabe-
ceras de las camas y los cubresommier
estdn forrados en cuero, mientras que
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Las habitaciones con pisos de
madera y célida ambientacion en
tonos bordd, presente en cortinas de
pana, almohadones, sillones y sillas.
La iluminacién combina ldmparas
cenitales, de pie y de escritorio,
generando una atmésfera acogedora.

el mobiliario —mesas de luz, escritorios
y mesas de arrime— estd realizado en ma-
dera de wengué. La iluminacién combina
ldmparas cenitales, de pie y de escritorio,
generando una atmosfera acogedora.

Los bafios en suite incluyen bachas
de cerdmica con mesadas de marmol,
griferfa monomando en acero inoxida-
ble y una bafera profunda, con muros
revestidos en cerdamicos en tonos neutros.

Futurama

3 .

Te equivocas muchas veces, pero el
que no se equivoca es porque no hace
nada. Siempre intento que el producto
sea el mejor posible”, dice Javier.
Martin, su hijo, tiene 29 anos y ya dirige

Yy 8
los dos hoteles de Argentina. “Ver a mi
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papd trabajar constantemente y acom-
pafarlo, me hizo aprender muchisimo.
Somos muy inquietos, siempre disponi-
bles, sin importar el dfa ni la hora. Me
gusta esa dindmica.”

Martin se fue involucrandose de
a poco, pero seriamente. Comenzd
formalmente a conducir los hoteles en
enero de 2020.

“Estudié Ingenierfa
Industrial en el ITBA y me queda
poco para graduarme. Repartir el tiem-
po entre estudio y trabajo fue intenso,
pero mi carrera se enfoca en producto
y servicio, por lo que pude aplicar mis
conocimientos”, cuenta.

Estaba preparado para actuar con

energia, y tenia la tranquilidad de sa-
ber que su padre, de lejos o de cerca,
siempre estaba disponible.

“Lo mds dificil de la gestién hotele-
ra es el manejo del personal y el cono-
cimiento de infraestructura. Hay que
saber resolver problemas répidamente.”

El flujo de pasajeros es variado, y
estd intimamente relacionado a la si-
tuacién econémica del pais. “Cuando
Argentina estd barata en délares, hay
un gran flujo de turistas de paises limi-
trofes. Cuando eso cambia, llegan mds
europeos y estadounidenses. La ines-
tabilidad es parte del desafio,” apunta.

La adaptacién a los cambios en el

“LO MAS DIFICIL
escl manejo del personal
yel conocimiento de
infraestructura.

Hay que saber
RESOLVER
PROBLEMAS

RAPIDAMENTE.”

turismo es imprescindible. “Siempre
buscamos diferenciarnos. Por ejemplo,
cuando hubo mucho turismo chino,
compramos teteras para las habitacio-
nes. Estos detalles marcan la diferencia’.

Las promociones son otra clave
para el negocio. “La ubicacién en la
emblemdtica calle Florida es un aspec-
to vital para nuestro marketing. Ademds,
ofrecemos habitaciones amplias para fa-
milias, lo que es un diferencial tnico.”

Para un hombre de negocios, ima-
ginar el futuro es una tarea inexorable,
pero no es una tarea fécil. Sin embargo,
Martin lo sintetiza en una sola palabra:
“Entretenido”.

“Al principio me costaba, pero en-
tendf que esto es lo que quiero hacer. Me
veo generando sinergia y conflanza en
los equipos de trabajo”. Y ya trabaja en
ello, a todo ritmo. R«B
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Galeria del Este Gente D l:f. eren t &

El centro porteio, en la década del "70, estuvo marcado por un lugar
de encuentro espectacular, donde se congregaban artistas de todas
las ramas: musicos, escritores, deportistas y personas comunes
que buscaban refugiarse y enterarse de las tiltimas tendencias
de moday cultura.

POR FLORENCIA ALVAREZ
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Habitués:
Facundo Cabral,

Charly Garcia y

Renata Schussheim,
Elsa Seveso,

Jorge Luis Borges,

el critico de arte Jorge
Romero Brest con
Federico Peralta Ramos
y Marta Minujin.
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Dios los criaba y el viento

los amontonaba. Nunca

encontré una explicacidén

racional de por qué tantas
personas ‘raras’ iban a parar ahi. Sin
pretensiones, sin publicidad y sin hacer
nada, la gente que pertenecfa a un mun-
do distinto se fue amuchando en la Ga-
leria del Este”, cuenta el cofundador de
El Agujerito, Gabriel Epstein (75), una
disqueria que fue furor en la década del
’70 por su musica importada. Empezd
a viajar a los 19 anos, a veces solo, a ve-
ces con su hermano Rolando. Volaban a
Nueva York, Londres y Paris para volver
a Argentina tipo bagayeros, con bolsos
llenos de discos que acd no sonaban ni
en las radios.

Eran anos de agitacién y cambio: el
hippismo, las luchas tercermundistas, el
pacifismo, la revolucién sexual, el mayo
francés, la pildora anticonceptiva, las mar-
chas en contra de la Guerra de Vietnam,
la llegada del hombre a la Luna... Y en
todo eso, los jévenes eran protagonistas y
creaban fendémenos contraculturales.

La Galerfa del Este fue una conjun-
cién de tres centros comerciales: la ga-
lerfa Embassy, a la que se entraba por
Marcelo T. de Alvear; la Calle de las
Artes, con acceso por Maipti 971 y
la Galeria del Este propiamente dicha,
sobre Florida, que fue la que le termi-
né6 dando el nombre a gran parte de la
“Manzana Loca”.

Es que alli también se encontraba el
centro cultural Instituto Di Tella, que si
bien funcioné desde 1958 hasta 1970,
convocando a las vanguardias artisti-
cas nacionales e internacionales de la
época y no fue contempordneo exacta-
mente a la Galerfa del Este, mantuvo
cerca a esa camada de jévenes inquietos.
En dos o tres cuadras de Florida, que ni
siquiera era peatonal en su totalidad —lo
fue recién 1971-, también se congrega-
ban unas cuantas galerfas de arte que
funcionaban como imén.

Los hermanos Epstein abrieron El
Agujerito en 1969, en lo que era una
especie de pdramo. Los duenos origi-
nales, la familia Balifna, habian hecho
demoler su casa particular para cons-
truir una galerfa que uniera a las tres;
le encargaron el proyecto al arquitecto
Clorindo Testa, que ya era un eximio
profesional en esa época. La particulari-
dad es su techo de hormigén, que parece
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invertido, sus baldosas rojas y sus mdr-
moles reflejando el estilo brutalista que
lo caracterizaba.

El Agujerito no fue el tnico local
emblemdtico de la galerfa, fueron mu-
chos, montones, quizd unos sesenta.
Algunos perduraban, otros rotaban.
Todos con un sello propio: disefiadores
de moda por sobre todas las cosas, pero
también orfebres, anticuarios, joyeros,
zapateros, peluqueros y dos boliches
en el piso inferior: Marrakech y Ru-
gantino. Las chicas iban a bailar con
botas largas, minifaldas de 20 centi-
metros por sobre las rodillas, maqui-
llaje estridente, sombreros despampa-
nantes y sonrisas a la nada; hombres
con barba, bigotes, ropa ajustada,
pantalones Oxford y botas de cuero.

En Little Stone los rockeros se
mandaban a hacer sus prendas. Nito
Mestre lo hizo para el Adiés Sui Gé-
neris. Piel Libre ofrecfa ropas deste-
fiidas y arrugadas que eran toda una
novedad. La artista con-
ceptual y disenadora de
moda, Dalila Puzzovio,
cred el zapato de doble
plataforma. Rosa Bail6n
puso en pie Madame
Frou Frou, donde ha-
cfa vestidos con decenas
de metros de voile o
chiffon rematados con
volados y escotes ultra
pronunciados que lucie-
ron desde Marild Ma-
rini hasta Graciela Bor-
ges. Mary Tapia, por su
parte, fue pionera en la
incorporacién del tejido
criollo. Los Picacobres,
que se destacaron por
su artesanfa innovadora

“Nunca encontré una explicacion racional
de por qué tantas
PERSONAS 'RARAS’
iban a parar ahi”,

y creativa, asi como la bijouterie X, que
exhibia piezas sin igual. Pero fueron mu-
chos més: La escopeta del diablo, El mono
relojero, Bubu y el oso, Etcétera, Desde-
mona, Kliptodonte, Homofemus, Angel
rosa, El chivo loco, entre otros, que confor-

cuenta el cofundador de El Agujerito,

Gabriel Epstein.

maban un conjunto que nada tenfa que
ver con la propuesta de ninguna otra
galeria en Buenos Aires.

Entre esos locales estaba la libreria
La Ciudad, donde ademds de venderse
libros que ya no se editaban, incunables
y demds, era la segunda casa de Jorge
Luis Borges, que vivia enfrente sobre la
calle Maipt. Borges y su amigo Manuel
Mujica Lainez la conocieron juntos du-
rante la presentacién de un libro. Desde
entonces, el escritor la visité a diario. En
el primer piso acostumbraba a dar con-
ferencias gratuitas frente a ptblicos que
solfan superar las cien personas. En los
locales 16 y 18 que ocupaba La Ciudad,
se encontraba con periodistas, artistas y
lectores. Se dice que
alli Gabriel Garcfa
Mérquez firmé ejem-
plares de la primera
edicién de Cien Afios
de Soledad.

Pero si hubo un
punto de encuentro
por excelencia fue
Barbudos, un bar re-

dondo estilo glorieta francesa —inter-
venida por Antonio Berni- ubicada en
el centro de la galeria que se caracteri-
zaba por sus sindwiches de pollo, apio
y nueces, y el Negroni de los sidbados
al mediodia.

Una anécdota cuenta que estaban
Jean Franco Pagliaro y Facundo Cabral
sentados a una mesa y Borges en la ve-
cina. Hacfa poco tiempo que Pagliaro
habfa compuesto y grabado una can-
cién con muchisimo éxito titulada “Es-
tas son las cosas que me alejan de ti”. Y
como solfa hacerlo con todo el mundo,
Borges les preguntd a qué se dedicaban.

-Bueno, nosotros escribimos cancio-
nes de protesta-, respondié el italiano.

-Qué notable- respondié Borges-,
cuanto los admiro, porque a mi cuan-
do estoy enojado no se me ocurre nada.

“Lo mds atractivo era la gente dis-
tinta. Todos iban a encontrarse con
amigos del palo o porque eran rocke-
ros, o porque eran fumones o porque
eran gays o artistas. No habia un moti-
vo especial. Era un lugar seguro, aun-
que también donde estaban todos los
monstruitos juntos, lo que le facilitaba
la captura a la policia en esos afos de
dictadura, cosa que sucedia muy ha-
bitualmente. Pero de todas maneras
iban, porque siempre algo pasaba, o
ibas en cana o lo terminabas viendo
a Tanguito y a Borges, a Bioy Casares

“Ibas en cana o los terminabas viendo a TANGUITO

ya BORGES, a BIOY CASARES

El Auguijerito, una disqueria emblematica donde se compraba la mejor musica
importada de los '70. Alli coincidian desde Tanguito, Guillermo Vilas y Luis Spinetta.
El bar, lugar de encuentro de la vanguardia artistica e intelectual del momento.

ya FACUNDO CABRAL, a SERGIO RENAN,
a FEDERICO PERALTA RAMOS, a MARTA MINUJIN...”

y a Facundo Cabral, a Sergio Rendn,
a Federico Peralta Ramos, a Marta
Minujin, a futbolistas y musicos o te
podias tomar un café con Guillermo
Vilas, que vivia en Mar del Plata, pero
cuando venia a la capital paraba en un
hotel que habia al lado de la Galeria
del Este”, agrega Epstein.

El Agujerito lo musicalizaba todo, la
gente se sentaba o simplemente se para-
ba ahf a escuchar esa musica traida del
extranjero. Aunque habfa movimiento
durante toda la semana, los viernes a la
tarde y los sdbados a la mafana eran los
momentos mds calientes, no se podia
caminar, era una marea humana mo-
viéndose en el mismo sentido, porque
no habfa espacio ni para pegar la vuelta.

El furor de la Galerfa del Este dur
poco mds de una década. Epstein re-
cuerda que en el ‘71 ya habia explo-
tado. “Dirfa que duré hasta comienzo
de los “80. Curiosamente, con la vuelta
de la democracia se acabé la Galerfa del
Este, como que paré la represion y la
gente ya no necesitaba juntarse en los
sucuchos. Cuando te estin corriendo,
todo el mundo se protege en un refugio,
se mete, se cuida, cuando hay libertad ya
no hay necesidad de esconderse”. R«B
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Durante los desenfrenados ainos ’90
creo el fenomeno de “las lolitas”.
El 26 de septiembre cumple 70 aiios.
Hoy vive en un semi retiro en una
chacra en Entre Rios.

POR GABRIEL PANDOLFO FOTOS POR ALEJANDRO CALDERONE CAVIGLIA
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Cémo titularias tu autobiografia?
-Tengo que hacer el libro antes de que per-
damos la memoria. También hice una pre-
sentacion para una serie en una plataforma.
-Las “lolitas” fue un tema controvertido
para algunos.
-Lo que me reprochaban era que busca-
ba muy chicas a mis modelos y eso no le
gustaba a alguna gente. Me acuerdo que
cuando me hicieron una tapa de Noticias,
titulada “El Nuevo Gigolé”, (Rolando)
Hanglin dijo en mi defensa “las busca de
catorce porque es lo que le pide el mercado”.
-Nicole Newman era mds chica.
-Nicole fue la tnica mds chica. La madre me la trajo a los siete.
A mi me hubiera gustado buscar chicas de treinta, no tendrfa
que poner hospedaje, no tendria que estar cuiddndolas. Era una
locura traer las chicas que yo trafa del interior. Me daban un dolor
de cabeza cuidarlas, porque los muchachos se ponfan como locos.
-:Se ponian como locos de qué manera?
-Hab{a tensiones. El tema Carlitos Junior (Menem), por ejem-
plo. Pero a m{ me avala el pasado. Me googleas y sabés si hubo
algo en mi historia. La gente me tiene por lo que fui, un tipo
responsable. Tal vez parecia que era adicto a algo porque siem-
pre estaba hiperquinético.
-Pero envejeciste bien, por lo que se ve.
-Voy a cumplir setenta afos y voy a morir seguro, porque ten-
go seis hernias de disco, artrosis, artritis. Tengo los huesos des-
truidos, una rodilla que tengo que cambiar...
-;Problemas de huesos?
-Tuve un accidente de moto a los dieciocho. Choqué contra
un colectivo a las tres y media de la mafiana. Me iban a cortar
la pierna a la altura de la rodilla. Estuve tres meses en el Du-
puytren. La pierna me quedd tres centimetros més corta que la
otra. Tenfa que haberme puesto un zapato ortopédico con tres
centimetros de plataforma. No lo hice y ahi se descajeté todo.
-:Ya eras modelo?
-No, cuando tenfa diecisiete estaba en un bar con amigos, pasa
un sefior. Se detiene ante mi belleza tremenda, a pesar de que
yo era un hippie chic y tenia el pelo mds o menos por la cintura
y me habia dejado crecer las pelusas que le crecen a la gente de
diecisiete anos, me pide disculpas por molestarme, se llamaba
Héctor Ortiz, y me dice: “;Alguna vez pensaste ser modelo?”
La verdad que no. “Yo te digo una cosa. Si te cortds el pelo y te
sacds esa pelusita, vas a trabajar...” Bueno, dame una tarjeta y
cualquier cosa te llamo.
-No lo llamaste.
-No. Un par de afos después, el mismo tipo que me salva la
pierna, Marcelo Herndndez, después se especializé en psiquia-
trfa, y hoy es un gran amigo, me manda una postal desde Rio
de Janeiro: “Flaco, venite para acd ya, no sabés lo que es Rio
de Janeiro.” El estaba de novio con Maggie Miller, que era la
modelo mds grosa de aquella época. La cuestién fue que yo la
acompané a cobrar a varias agencias. Vamos a la mds impor-
tante y al otro dfa, yo no tenfa una moneda, llaman por telé-
fono para ver si el flaco, alto, argentino, queria trabajar. Salté
de la cama y empecé a laburar como modelo en Brasil y trabajé
varios meses. Cuando volvi lo llamé a este hombre, Héctor,
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y el me mandé a ver a Ricardo De Lucca, que tenfa una de
las agencias de publicidad mds destacadas. Ellos manejaban a
Levi’s y quedé tres afios y me pagaban una fortuna tremenda.
Asi arranqué como modelo.

.:Qué edad tenias cuando empezaste con la agencia?
-Veintinueve. Pero antes pasé de todo. Empecé con una parrilla.
La llenaba, pero no ganaba plata. Ya era famoso entre la gente,
tenistas, modelos, actores. .. La sociedad era problemadtica. Ven-
do mi parte. Pero hice de todo, ya lo vas a ver en la serie.

-:Y qué hiciste después?

-Buscaba un departamento para poner mi propia agencia.
Me gustaba uno en San Martin y Paraguay, pero no tenia ga-
rantfa. La puerta de ese edificio tiene el nimero 890. Tenfa
unos mangos, a guita de hoy cien mil pesos, y jugué todo a
la quiniela, todo al 890. ;Estaba con tanta bronca! Llovia, era
un dfa de mierda. El Renault 12 no cerraba la puerta. Dejo
todas las tarjetitas en el Renault 12 y me fui a la casa de un
amigo a jugar a los dados con ¢l y su madre, la Pocha, con

quien jugdbamos a la quiniela juntos. Ella me pregunta: “;Ju-

gaste?” Estaba por aparecer el del rulito (Riverito). Le jugué
al 890, le digo. “Al 890 ;y qué mds? ;Al 90...2” ;No, todo al
890! “Vos estds loco!”, me gritaba. Sale el tipo y empezamos
todos “ooooooocho noventa, oooooooooocho noventa...” Y
Riverito dice, “primer premio: ochocientos noventa”. “;Guaaa-
aaa!” Salf corriendo abajo para que no se me mojen las tarjetas.
Gané una fortuna.

-Un hombre de suerte.

-Y al otro dia me llaman de Horacio Casares para hacer tres
comerciales de L&M light y uno de Marlboro en San Martin de
los Andes. Eran tres dias de filmacién y volviamos. Una mosca
impresionante. Como no se podian inflar los globos aerostéticos,
no podiamos arrancar. Pasaron tres dias, cuatro, cinco, quince
dias. Los modelos lo agarraron al jefe de produccién y lo volvian
loco pidiéndole cifras ridiculas. Entonces, los agarré y les dije:
todo lo que estdn diciendo es un delirio. Déjense de romper, ya
nos pagaron una fortuna. Hay que hablar de plata, pero de una
plata para poder seguir trabajando, que se logre filmar. Sino no
se va a hacer, nos van a pagar un cincuenta por ciento mds y nos

van a odiar siempre. La cuestién es que los tipos se daban cuenta

de que lo que yo les decfa era 16gico. Entonces me dijeron, “vos
q que yt j28 ]

que te las sabés todas, yo quiero que me la manejes vos”.

La hora seiialada

-;Cudndo compraste esta casa en San Fernando?

-La compré en el 2000, menos mal. Compré esta casa y la Pa-
goda, que era el auto de mis suefios, antes del corralito.
-:Estés cerrando un ciclo?

-Voy a vender la casa, los autos...

-;Por qué vender todo de golpe?

-Siempre cref que estaba a punto de morirme. Mi hermano
murid a los setenta. Yo voy a cumplir setenta.

-:No tener hijos fue una decisién?

-Las chicas con las que vivi, primero se querfan casar. Yo les de-
cfa: vos estds loca. Al afio, afio y medio, me decfan “tengamos
un hijo”. ;Por qué querés tener un hijo conmigo? Yo llego a las
once, doce de la noche de laburar, nuestro hijo empieza a llorar

«

s mucho

mas TRISTE
lavejez

quela
ERT

y yo te digo: sacdmelo de encima, te lo pido por favor. jQue

LA

no me moleste! Fui responsable de no tenerlos. Y eso me pasé
con todas las novias que tuve. Con las que vivi, a los tres afios
y medio agarraban la valijita y se rajaban.

-:No pensis que se puede disfrutar de la vejez?

-Creo que es mucho mds triste la vejez que la muerte.

-:Qué vas a hacer con la plata?

-Es una pregunta que yo me estoy haciendo.

Verano del ‘95

-;La Dotto Beach fue tu punto de inflexién?

-Cuando puse la playa, tenia setecientos mil délares de spon-
sors. Nunca nadie tuvo esa plata de sponsors y, sin embargo,
tuve que poner cuatrocientas lucas mias. Me quedé sin nada,
me quedé sin salud. Perdi todo y no sabia a dénde ir. Al fi-
nal me fui al Centro Adventista con atencién psiquidtrica y
en quince dfas me sacaron nuevo. Me enamoré del lugar, me
hice amigo del pastor Picasso. Después de todos los veranos de
Punta del Este, me internaba quince dfas. Eran mis vacaciones
y encaraba la pista, salia a boxes... Treinta afos de tanta locura,
inooo! Ya no aguantaba més los caprichos, no aguantaba mis el
mal trato. No aguantaba mds nada.
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-Dejas atras una etapa...

-Recién ahora, cuando fui a Punta del Este, pasé tres meses en la
cama por los dolores que me acompafaron por una depresion
importante, en la que lloraba, me quedaba encerrado en mi casa
con una fobia de salir, la pasé¢ muy mal. Apagué el teléfono por
tres meses y la gente la llamaba a mi hermana, que me acompa-
fi6 todo ese tiempo. Cuando salgo de este quilombo conozco a
una chica, me pongo de novio con una chica muy joven.
-;Cémo fue eso?

-Estaba en un bar, cerca de la chacra de Entre Rios. Habia
cambiado el clima, parecia verano total. Tomaba un licuado de
naranja y durazno, ella en otra mesa tomaba un juguito no sé
de qué. La chica me mira y me dice: “Linda noche, ;no?” Y ahi
arrancamos la charla. Rodando, rodando, como dice el cuento,
al poco tiempo me vi involucrado con una chica de veinticua-
tro afios. {Fijate si en el pueblo se llegaba a saber! Una locura.
¢A quién llamé primero? Al pastor, el director del Centro Ad-
ventista. Nos juntamos y le digo: Ariel, ;la conocés a Karen
Ramirez? “Si, divina, conozco a los padres.” Le cuento y él me
dice: “Acd, lo mds importante es que nadie salga lastimado.”
-;Y nadie salié lastimado?

-En general, estdbamos bien. Es-
tdbamos en la chacra, pero me
daba verglienza agarrarla de la
mano delante de gente, ademds
es chiquita. Fue un empujon
lindo para como estaba, pero
después me senti culpable, me
sentfa mal ante la gente. Después
vinimos a Buenos Aires y una
noche me hicieron una guardia
periodistica en Gardiner y le pre-
guntan a la chica: “;Qué le vis-
te?” Y ella dice: “Su inteligencia”.
No me conocia y dice “su inte-
ligencia”. Es una chica de vein-
ticuatro afios, que vivi6 siempre
pupila. Estas chicas son como
abandonadas por los padres. La
meten en un colegio en la pri-
maria, la secundaria. Termina
la secundaria y la meten en una
universidad... La periodista pre-
gunta: “;Tu papd sabe?” Y ella le
dice: “No, todavia no”. Cuando nos fuimos, le digo: “Primero,
sc6mo le vas a decir ‘su inteligencia’ si vos no me conocias? Vos
le tendrias que haber dicho, tengo venticuatro afos, siempre
fui pupila, siempre me manejé sola, vivo sola.” No tenés cator-
ce, le digo, tenés veinticuatro. Llegamos acd y se puso a llorar,
llorar, llorar. Los padres se iban a enterar por la nota. Yo no
sabfa qué hacer. ;Para qué te cuento esto?

-Decias que te levanté el 4nimo.

-Si, para decirte que me agarr6 en un bajén tremendo...

-:Se termino la relacién?

-Yo la terminé.

-:Ahora estds solo?

-Ella insiste. Estuvo llorando, que se iba a suicidar, un quilom-
bo importante.

66 RELAX & BUSINESS

“Cuando

ARACELI seva
dela AGENCILU

empezo
mi primerda
depresion

RTE.”

-Siempre estuviste con mujeres jovenes...

-Una cosa es una diferencia de veinte afnos, otra una de cua-
renta y cinco.

-Sos un Jagger de provincia.

-Me encantaria ser Mick Jagger. Me encantaria tener su vi-
talidad, conocer al tipo que le tifie el pelo. Yo no me lo tino,
pero si tuviera al colorista de Jagger, si. A él no se le nota que
estd tenido. Yo lo tengo como ejemplo, pero no puedo saltar
ni diez minutos.

-:Qué te angustia tanto?

-Siempre me angusti6 la soledad, o la falta de reciprocidad. Yo
era medio padre de las modelos, les habfa dado todo, venian
de la nada como yo. De un momento para otro, Araceli me
pide una reunién. “Te vengo a decir que de ahora en adelante
mi hermano va a manejar mi carrera, porque vos tenés mucha
cosa.” Mi primera depresion fuerte fue por Araceli. Después
me fui acostumbrando al abandono.

-:Nunca tuviste ganas de dejar todo?

-Bueno, yo era un hippie chic.

-Eso se parece mds a una pose. Digo pose por lo de chic...
-Si, me ponia perfume, me bafaba todos los dias. No esta-
ba de acuerdo con los excesos.
De hecho, cuando mis amigos
se fueron a vivir a El Bolsén, a
Praia Do Rosa, a Buzios, no les
funcioné. Estaba todo bien hasta
que tenfan que entregar a la mu-
jer. Por lo general, se rajaban de
las comunidades porque era as
la forma de convivir. Paz y amor,
ddmela, yo te la doy.

-:Tuviste tu época de excesos?
-No, nunca. El tinico exceso que
yo tuve fue el del laburo. Tuve la
responsabilidad de cuidarme a
mi y cuidar a mi madre. Un dia
entré a mi casa y le dije: Mam4,
te tenés que separar de este hijo
de puta. Yo tenfa catorce afios.
“No, yo estoy bien”, me decia.
-:Cudndo te peleaste con tu
padre?

-Desde que naci. Yo nunca le di
bola. Mi hermano mayor le dio
bola. De hecho, se hizo militar porque él era de Prefectura para
ser mds que ¢él.

-:Nunca te reconciliaste con éI2

-Cuando me hice famoso, la fui a visitar a mi mamd. El tipo se
vino a la mesa del living y decia “Yo soy el papd de Pancho Dotto”.
Perdén, le digo. Vos no sos mi padre. Cuando compro esta casa,
que es ridicula, le digo a mi mam4 que venga a vivir conmigo, que
tengo cuatro habitaciones. Fue un error, porque convivir con una

Tomé la decisién de vender su coleccién de autos clésicos
a sus amigos, porque prefiere vender la Pagoda, su auto
fetiche, més barata a un amigo que vendérsela a un tonto.
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A su casa de San Fernando, de estilo racionalista, valuada en tres millones de ddlares, la puso en venta por dos millones.

Apta para magnate.

“Se estd Muriendo el viejo,

me aviso mi hermano.

Paraqué voy a ir,

SINO ME,
IMPORTA”

chica y mi vieja... “Mamd, Carolina (Gimbutas) es mi novia y mi

mujer, y vos sos mi mam4. No le hagas la guerra que es una chica
espectacular”. Carolina se fue de acd porque no la bancé més.
Después la meti en un departamento en Belgrano donde vivian
sus amigas. Yo siento que en esa parte cumpli.

-:Cudl es tu mayor temor?

-Mi mayor temor es ser un viejo que no pueda valerse por si
mismo. Yo eso no lo quiero.

-:Nunca te analizaste?

-Siiii... Marcelo (Herndndez, psiquiatra) me los recomendaba.
Iba y le decia a Marcelo: Este tipo es un boludo, lo tengo que
analizar yo. Me contesta cualquier cosa. Después iba a otro, y
me daba cuenta de que le gustaba al tipo. Mira, el tipo este es
gay y me tira onda. Y, si, es medio gay. ;Cémo me voy a anali-
zar con un tipo que es gay y me tira onda?

-Entonces, nunca te analizaste.

-No, después estuve con un tipo que era espectacular, que mi
hermana siempre me lo recuerda. Me decfa: “No pierda tiem-
po ni plata, usted no tiene nada.” Hasta que conté algo jodido
del juego.

-:No hablabas del tema de tu padre?

-Porque no tiene solucién.

-:Nunca te reconciliaste con tu padre?

-Mi padre era un remil hijo de puta. Mi hermana, que es la
reencarnacién de la Madre Teresa, lo vino a acompafiar a mi
viejo que se estaba muriendo. Lo cuidaba como ser humano,
no como padre. Cuando mi hermano me llamé y me dijo:
“Venite ya, que se estd muriendo el viejo”, le contesté: “Y yo
para que voy a ir, si no me importa’.

-¢Cémo era tu viejo?

-Era un pelotudo. A mi viejo lo rajaron a los cuarenta afios,
porque era un loco. En los pueblos donde lo trasladaban le
decian toca c..., no era el jefe de Prefectura. Se sabia que tenia
mujeres en todos lados.

-Si te escucharas pensar como si fueras otra persona, ;qué
pensarias de vos?

-iQué pregunta! Me obligis a pensar en mi mismo.

-:Y qué pensis?

-Por eso quiero hacer mi serie. Le dije a la gente de Disney que
estaba apurado. ;Por qué? Mafiana puede aparecer un tema de
salud, que perdamos la memoria, que me muera. ;Y sabés lo
que yo no quiero que me pase?, les pregunté. Morirme, porque
a ustedes les va a servir que digan cualquier cosa de mi, siempre
que sea lo que mds venda. Entonces, ;cémo me veo yo? Como
un tipo que no supo administrar el tiempo. R&B
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El Ateneo Grand Splendid

EL ESCENARIO DEIL

LIBRO

Elegida en 2008 por el diario britanico The Guardian como la segunda libreria
mas hermosa del mundo, y en 2019 declarada la mas bella de todas, por National
Geographic. Inaugurada en el 2000, esta ubicada en avenida Santa Fe y Callao,

I Grupo ILHSA in-
virtié 3 millones de
délares en la remo-
delacién del antiguo
teatro-cine, para con-
vertirlo en librerfa,
bajo la consigna de mantener su esplen-
dor, con la ctipula pintada, los balcones
originales, la ornamentacién y hasta el
telén de terciopelo. Con una superficie
de venta de 4.000 metros cuadrados y
una oferta de 120.000 libros en stock, se
ha convertido con los afios en un punto
turistico ineludible.
Con cémodos sillones para sentarse
a leer cualquier libro sin obligacién de
compra en lo que fuera la platea y en los
antiguos palcos, mientras que el cente-
nario escenario es utilizado como res-
taurante y confiterfa. En el subsuelo, las
escaleras mecdnicas conducen al salén de
venta de musica y libros para nifos. El
piso mds alto es utilizado para exposi-
ciones, presentaciones de libros y firmas
de ejemplares. En las ex ventanillas de
venta de entradas se venden los libros de
bolsillo. La ctipula de 20 por 19 metros,
mantiene la pintura al éleo del artista
Nazareno Orlandi de 1919, con una re-
presentacién alegérica como festejo del
fin de la Primera Guerra Mundial.
Su fama mundial quedé en eviden-
cia cuando el presidente francés Emma-
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en el barrio de Recoleta.
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FElPRESIDENTE
FRANCES
Emmanuel Macron
y Su esposd,
pidieron
especialmente
visitarla.

nuel Macron y su esposa, en el marco del
G-20 pidieron especialmente visitarla. El
Ateneo, es una marca creada en 1912, y
estd asociada a empresas del ramo como
Yenny y Tematika.

Desde Carlitos

El empresario de origen austriaco
Max Gliickmann, inicié la construccién
del cine-teatro Grand Splendid en 1917,
y fue inaugurado en mayo de 1919, don-
de antes estaba el Teatro Nacional Norte.
Fue disefiado por los arquitectos Peré y
Torres Armengol y construido por los
arquitectos Pizoney y Falcope, Contaba
con cuatro hileras de palcos y una platea
con capacidad para 500 personas. En su
escenario se lucieron personalidades del
tango como Ignacio Corsini, Roberto
Firpo, quien le dedicé el tango “Grand
Splendid”, en 1927, y el mitico Carlos
Gardel empez6 a grabar para el sello Na-
cional Odeén en 1920 en el estudio de
grabacién que Gliicksman habia instala-
do en el edificio. La sala donde Gardel
grababa atin existe en el edificio, pero no
es de acceso publico.

La Radio Splendid transmiti6 desde
el primer piso del edificio desde 1923 a
1930, emisora donde debuté Carlitos.
Funciond como teatro hasta 1982 vy
como cine hasta 1999. R«B
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Alejandro Melamed (59), Coach Ejecutivo y Confidential Advisor

JUEGA
LA PIEL”

“Ll empresasré

POR LUCILA CALDERONE

Es Doctor en Ciencias Econdémicas. Fue vicepresidente de Recursos Humanos
de Coca-Colay LatamSur. Ensefa en las universidades de Buenos Aires,
San Andrés y Salamanca (Espana). Se especializ6 en Singularity University,
Michigan University, Universidad Hebrea de Jerusalem y MIT Lab, entre otras.
Autor de libros como “Liderazgo + humano”, “El futuro del trabajo ya lleg6”

y “Disena tu cambio”, entre otros, y conferencista experto en la creacion

de mentalidad de lider.

@ Existe una “mentalidad de
empresario exitoso”?

-Es importante distinguir al

empresario del hombre de

negocios y del ejecutivo. El

empresario es una persona

que invierte en una indus-

tria, le gusta, y en los peores momentos

sigue estando ahi presente. El hombre

de negocios es aquel que busca la renta-

bilidad. Hoy se mete en cripto, mafiana

se mete en el campo y pasado mafana

en el petrdleo, estd buscando oportu-

nidades. El ejecutivo es aquel que de-

sarrolla una actividad profesional, por

la cual recibe una compensacién, y la

dedicacién es determinada en cantidad

de tiempo y lugar. El empresario se jue-

ga la piel. Entonces, el empresario es

alguien que invierte en crear empresas

o generar negocios, en los cuales otros

trabajan ahi.

FOTOS POR ALEJANDRO CALDERONE CAVIGLIA

-:Qué es lo que mids le solicitan los
empresarios cudndo acuden a su con-
sulta?

-Me pagan para que les diga las cosas que
los obsecuentes que lo rodean nunca le
van a decir. Una caracteristica muy habi-
tual en las cabezas de equipo es que se en-
cuentran rodeados de fuentes obsecuen-
tes: se rien de sus chistes por mds que
sean malisimos, se visten igual y siguen
sus tendencias para no contradecitlos.
Esto lo tnico que hace es empobrecer a
la organizacién e hipotecar el futuro.
-:Cambié la forma en la que se obtie-
nen mejores rendimientos?

-El lider de una empresa me dijo que
cambié tanto el contexto que un objeti-
vo a corto plazo en un plan de negocios
son tres dias, a mediano plazo son tres
semanas y a largo plazo son tres meses.
A su vez, antes las empresas grandes se
devoraban a las chiquitas. Hoy en dia las



mds 4giles se devoran a los dinosaurios.
La capacidad de adaptacién vale miés.
-;Cudles son las variables a las que se
enfrenta un empresario?

-Hay cinco variables que atender. La nd-
mero uno es entender tu propuesta, para
qué estds en el mundo. Ese es un tema
central, porque el para qué es lo que te de-
fine. Después vienen los qué y los como.
Lo segundo es con quienes lo voy a hacer.
Sin las personas apropiadas, la estrategia

tu peor enemigo. La paradoja del éxito
te dice que hay que cambiar cuando te
va bien, porque cuando te va bien tenés
espalda para hacerlo.

-:Qué rol cumple la competencia hoy
en dia?

-Nada mejor que tener competencia.
Muchas companias pensaban que lo peor
que podia pasar era tener competencia.
La competencia te hace crecer, entender
que hay otro que puede venir por vos, y

“Lo que MAS DESMOTIVA son los JEFES que
SE LLEVAN EL CREDITO por el
MERITO AJENO.”

es solamente una expresién de deseo. El
plan de negocios puede ser espectacular,
pero sin el equipo indicado no se puede
llevar adelante. El tercer eje se basa en
la cultura de la empresa. No te la tiene
que explicar el CEO, la tenés que ver en
cémo te atienden en la puerta, a quiénes
se promueve, a quiénes se contrata y a
quiénes se despide. La cultura de la em-
presa se ve en cémo se vive el dia a dia.
Cuando entrds a una empresa, enseguida
te das cuenta si es una cultura en tensién,
si el lider es colaborativo o no. Lo ves en
cémo te saludan, cémo se visten, cémo
conversan entre sf; si hay burocracia, si el
ambiente es téxico o si es saludable. Las
culturas téxicas son expulsoras de talen-
tos. Hay un montén de empresas que
pueden tener un producto espectacular,
pero si la cultura es téxica, en algin mo-
mento te pasa factura. Obviamente, ne-
cesitds una estrategia bien definida, clara,
transparente, y un aspecto no menor es la
tecnologia que debe habilitar todo esto.
Los primeros cuatro {tems son humanos
y de costo cero, pero de un valor altisimo.
-;Cudl es el talén de Aquiles de la
mentalidad del empresario?

-La palabra clave es: crecimiento. Las
grandes empresas estdn preocupadas por
el crecimiento sostenido. Sin embargo,
no todas las empresas preparan las capaci-
dades organizacionales para que puedan
responder a ese crecimiento deseado. El
talén de Aquiles es la falta de acople entre
lo que se desea y lo que hay. Otro concep-
to interesante se basa en creer que cuando
te va bien, el éxito va a ser para siempre,
como si fuera un bien ganado. Muchos se
anestesian con el éxito. El éxito puede ser
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hoy puede estar en cualquier lugar: en
Jujuy, dos pibes en un garage en la India
o en Pakistdn. Hoy en dfa, a través de la
tecnologia muchas personas te pueden
competir, cuando antes pensabas que ni
podian llegar a existir. Entonces, me pa-
rece que la competencia es como un des-
pertador permanente: “No te duermas,
mantente 4gil”. Antes, la competencia
se daba con los que estaban en el mismo
rubro y ahora te viene desde otro lugar.
Una prepaga pensaba que la competencia
era otra prepaga y ahora viene por el lado
de Microsoft, por ejemplo, que lanzé una

tes, porque las respuestas pueden estar en
cualquier lugar. El lider es quien conjuga
mejor las voluntades de todos. Y lo que
mids desmotiva son los jefes que se llevan
el crédito por el mérito ajeno.

-;Cuiles son las razones por las que
un talento elige una empresa?

-Lo primero que te motiva es tu trabajo.
Segundo, con quién trabajas. Tercero,
dénde trabajas, qué significa trabajar en
ese lugar, cudles son las oportunidades
de crecimiento. El cuarto tema tiene que
ver con las oportunidades de aprendizaje
que tenés. Y recién el quinto tiene que
ver con la compensacién. La compensa-
cién motiva, por supuesto, si a vos no
te pagan lo que te merecés, vas a estar
desmotivado. Ahora, los otros cuatro
son determinantes, hiper valiosos y con
costo cero. Y acd es donde se valora la
intervencion del lider.

-;Cudl es la felicidad en la mente em-
presaria?

-El objetivo de los mejores lideres em-
presarios es generar impacto. Un empre-
sario millonario, en una sesién conmigo
se abri6 de corazén y me dijo: “Soy in-
feliz porque tengo una salud pésima, me
la paso trabajando, no hago actividad
fisica, no me controlo. Soy un desastre,
estoy excedido de peso. Mi vida familiar
se destruyé. No tengo amigos, todo el

“Liderar es
INFLUIR POSITIVAMENTE EN OTROS

para lograr objetivos.”

tecnologfa con inteligencia artificial que
registré 15 millones de consultas médi-
cas. Y asi pasa en todas las categorias. El
tema es entender quién es tu competen-
cia y quién puede serlo.

-;Todo empresario tiene mentalidad
de lider?

-En términos précticos, el cargo jerdrqui-
coesel poder, el liderazgo tiene que ver
con la autoridad. El poder te lo dan desde
arriba, la autoridad se legitima desde aba-
jo. Entonces, el verdadero lider no nece-
sita un cargo para liderar. Lo que necesita
es la voluntad de querer liderar, conside-
rando que liderar es influir positivamente
en otros para lograr objetivos. Tradicio-
nalmente, el lider era la persona que tenia
las respuestas mds potentes. Hoy en dia,
es quien hace las preguntas mds desafian-

mundo viene a mi por dinero y la verdad
es que mi vida es un desastre.” Entonces,
generar impacto empieza por vos mismo
y sigue por tu familia. Primero tu salud
fisica y mental, después tu familia, tu
grupo de pertenencia, tu organizacién,
tu comunidad, tu sociedad, tu pafs. Y
siempre manteniendo la humildad.
-:Hay alguna férmula?

-Tenés que crear la marca de vos mis-
mo. El ser humano siempre se compara
con su predecesor y busca la forma de
emularlo. Yo creo que el gran desafio es
generar una huella propia, personal, una
marca distintiva. Una vez me dijeron
que lo que hoy tengo es por lo que hice
hace diez afios. Entonces, hoy tengo que
estar pensando en lo qué voy a hacer en
los préximos diez afios. R&B

“Los empresarios MIEE PAGAN PARA QUE
LES DIGA LAS COSAS

que los obsecuentes que lo rodean
NUNCA LE VAN A DECIR.”




L convencion holelera mds importante delmundy

LAS VEGAS o000

Howard Johnson y Days Inn Argentina participaron activamente del congreso hotelero
mas concurrido del mundo, donde se reunieron los dueios y representantes de los 9300
hoteles de las cadenas de Wyndham Hotels & Resorts.

Mas de 7000 delegados

se dieron cita en el imponente

Centro de Convenciones

CAESARS FORUM

Jimena Faena,
Gustavo Viescas y
Carolina DElio. i

Tﬁ.mi

Pablo y Alberto Albamonte con Geoff Ballotti.

- C -

Geoff Ballotti en su discurso
ante la gran concurrencia al evento.

Se realizaron miltiples acciones de
CAPACITACION,
INTERCAMBIOS COMERCIALES

. y adopcion de
| NUEVAS TENDENCIAS

| Los Albamonte festejar'on los
100 afios de Howard Johnson.
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ablo Albamonte, Cecila ujica,
Alberto Albamonte y Diana Garrahan.




Lk CARDEUSE
+150 Afic

Enel DAYS INN de ZARATE

JORNADA

“L,IDERES
2025

FOTOS: ROBERTO REMONTEO

Diana Garrahan, Jerénimo Toledo y!
Alberto Albamonte.

[ Grupo Hotelero Albamonte (GHA)

organizo la tercera edicion de las Jornada de - _ Alborto y Pablo Albamonte

Lideres, que tiene como objetivo promover = con Daniel Scioli.

a través de cursos, talleres y conferencias,

el intercambio de conocimientosy

experiencias, y fortalecer la red de contactos
entre los participantes de las cadenas Howard .Johnson y Days
Inn. También estaban presentes las marcas y empresas que
abastecen a la industria hotelera. El cierre estuvo a cargo de
Daniel Scioli, Secretario de Turismo, y de Luis Barrionuevo,

= i
Sergio y Natalia Sosa con Daniela Vatti.

Este encuentro anual es una cita clave para la cadena
hotelera, que congrega a gerentes de los 40 hoteles Howard
Johnson y Days Inn del pais, asi como a propietarios e
importantes inversionistas del sector.

El evento conté con la presencia de importantes
speakers como: Gustavo Adamovsky, Patricia Jebsen,
Sebastidn Paschmann y Mateo Salvatto, creador de la
aplicacién mévil Héblalo.

dirigente de los gastronomicos, quienes destacaron la labor que — i | Facas Jornadas son un encuentro de formacién,
. . i 1, - ._ o L il ! - . . .7 . ’
viene desarrollando el GHA en el mercado argentino. & Juan Manuel Romero y Juan del Pino. Py | inspiracién y networking para lideres del sector hotelero.

Mateo Salvatto y Sebastian Barbieri. Gastoén Khodriya y Cintia Lougedo.
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Ez_aiza, Bs. As,

Days Inn Dolores, Bs. As.
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